ARE

KOMMUN

Hallbarhetsredovisning
2025




Innehall

INTEANMING ottt s e s e s s s s s s s s s s s s sene 4
Samlad OVErDIICK 2025 ...t 6
EKOLOGISK HALLBARHET ........ovvvvcveveeeemsssesssssssssessssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssnssssens 7
LS P ettt ettt ettt ettt et et e st et ete et et esa et et esa et et esseteteraeseseraesentesnetens 7
Fordjupning - KommunorganiSatioNEN .........c.cuoviviieeceeceeee e 8
Utslapp i Are — utveckling P& SAMNEISNIVA «..ovovvvvvveeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeseeeeeeeeseseseeeeseeesesseeeeeee "
] =Y (o OO TP 15
Fordjupning - KOmmuNOorganiSatioNEN .......ccvvivieieieeeeeeeeee e 17
Energi i Are — utveckling P& SAMNEISNIVA . .....oovvvveeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeesesseeseseeeeeeeeeeeeeee 18
SVENGES MIOMABI ..ottt ettt bbb s bbb bbb 19
Fordjupning - KommunorganiSatioNEN .........c.cvoveveveeeeceeeeeee e 21
Miljokvalitet i Are — utveckling P& SAMNANSNIVA ......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e 24
SOCIAL HALLBARHET .......oooooeeeeeoeoeseseseeeseseeeeeeesesesemssssssesssssssesssesssesesssesesmsesesssesesesesesesesens 27

PreventiONSSTAIMAN ...ttt 27
JEMIKNEL .ottt ettt ettt 28
Fordjupning - kommunorganisationen och utveckling pa samhallsniva.................. 29
Arbetsmarknad och arbetsSKraft .........c.o o 31
Fordjupning - kommunorganisationen och utveckling pa samhallsniva................ 32
Trygghet OCh demMOKIALI ...ttt r e s e s neaes 34
Fordjupning - kommunorganisationen och utveckling pa samhallsniva................. 35
EKONOMISK HALLBARHET ....cvvvvvvvvrrerreesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 38
BaAIANS......c et ettt ettt stttk 38
Fordjupning - KommuNOrganiSAtiONEN ..........c.oiievieeeiieeeeeeeeeee e 40
Ekonomi i Are — utveckling P& SAMNEIISNIVA ....v..cceeeeeeeeeeeee oo eeeeeeeeeeseesseeees 42
SYSSEISHIINING ...ttt ettt e ae e s s e et ese st esenseseseansesenseseneane 44
Fordjupning - KommuNOrganiSAtIONEN ..o 45
Sysselsattning i Are — utveckling P& SAMNEIISNIVA ......ovvvveeevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 45
CIrKUIBE €KONOMI ..ottt ettt ettt sttt ettt et b e s e 46
Fordjupning - KommunNorganiSatioNEN ..........c.oiieveeceeeeeeeeeeee e 46
Cirkuldr ekonomi i Are — utveckling P& SAMNENISNIVA .....rorvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee 48
Styrning, ansvar OCh UPPfONING ......ccvcviuieeeeeeeeeeeee ettt as 49

FPAMBEDICK .ottt teteeeeseseseses e e esaseseneneneneseneneneneneaeeeesaseseseseeseneasasasasenns 50



YSARE

\g KOMMUN

Inledningsord

Det har ar Are kommuns férsta hallbarhetsredovisning. Den &ar
ett viktigt steg for att tydligare folja upp, forsta och utveckla
vart arbete fér en hallbar framtid.

Hallbarhetsarbetet beror hela kommunen — vara verksamheter,
invanare och samarbetspartners. Det handlar om att balansera
sociala, ekologiska och ekonomiska perspektiv, och att fatta
beslut som haller dver tid.

Redovisningen visar var vi star i dag, vad som redan gor skillnad
och vilka utmaningar vi behover ta oss an framat. Mycket gott
arbete pagar redan, bade inom kommunens verksamheter och i
samverkan med invanare, féreningar och naringsliv. Samtidigt
behover vi fortsatta utveckla och starka vart arbete.

Den har redovisningen ska vara ett stod for styrning, prioritering
och dialog. Den ar borjan pa ett arbete som kommer att fordjupas
och forbattras over tid.

Tillsammans skapar vi en hallbar framtid for alla i storslagen
fiallmiljo.

Thor Kruse Een, Kommundirektor



Inledning

Bakgrund och syfte

Are kommun &r en viktig samhallsbyggare som
tillsammans med andra ska utvecklas och vaxa pa
ett hallbart satt. Hallbarhetsarbetet tar sin
utgdngspunkt i Agenda 2030 och kommunens
vision, och syftar till att skapa en god livsmiljo for
alla som bor och verkar i kommunen.

Kommunens héllbarhetsstrategi (dnr: SAK.2023.11)
utgar fran de tre hallbarhetsdimensionerna —
social, ekologisk och ekonomisk. Inom varje
perspektiv finns fokusomraden som tydliggor vad
kommunen ska arbeta mot. | kommunens
arsbokslut féljs dessa fokusomraden upp genom
overgripande, langsiktiga och partioberoende
hallbarhetsmal. Denna hallbarhetsredovisning
kompletterar arsbokslutet genom att ge en

bredare bild av utvecklingen inom fokusomradena.

Den lyfter indikatorer, exempel och insatser som
varit sarskilt aktuella under aret och utgor
samtidigt ett underlag for fortsatt dialog och
larande. Innehallet ar under utveckling och
kommer att férdjupas och breddas over tid.

De tre hallbarhetsdimensionerna

Det ekologiska perspektivet innebar att vi inte ska
Overexploatera jordens resurser, utan att se till att
vi utvecklar samhallet i samklang med och nyttjar
naturen inom de granser som ekosystemen klarar
av.

Det sociala perspektivet syftar till ett samhalle dar
manniskor har god hadlsa, lever ett gott liv utan
orattfardiga skillnader. Det &r jamstallt och jamlikt.
Samhallet har hog tolerans, manniskor kanner tillit
och fértroende till varandra och ar delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Det ekonomiska perspektivet handlar om att skapa
stabila och sunda ekonomiska férhallanden. Ses
ofta som ett medel for att nd social och
miljomassig hallbarhet over tid.

Ekologisk

Social

i

Ekonomisk

=



Metod och avgrdnsningar

Denna redovisning bygger pa underlag fran
kommunens verksamheter, arsbokslut samt
kompletterande indikatorer och exempel som
speglar arbetet inom de fokusomraden som anges
i hallbarhetsstrategin. Underlag fran
verksamheterna bestar framst av kvalitativ
information som samlas in genom rapportering i
samband med verksamhetsplanering och
arsbokslut, samt genom dialoger med berérda
verksamheter. Innehdllet ska ses som en
startpunkt dar uppfoljningen utvecklas stegvis och
baseras pa tillganglig data inom respektive
fokusomrade. Arbetet kommer att fordjupas och
breddas dver tid.

Uppgifterna hamtas fran flera olika kallor, bland
annat Kolada, kommunens egna

uppféljningssystem samt externa berakningar av

Vasentliga hallbarhetsfragor

Nedan féljer en genomgang av de fokusomraden
som Are kommun prioriterar inom ramen for
hallbarhetsstrategin. Dessa speglar fragor dar
kommunen har sarskilt stor paverkan och ansvar,
vilket utgdr grundstrukturen for denna redovisning.
Redovisningen omfattar bade
kommunorganisationens eget arbete och
utvecklingen pa samhallsniva, det vill séga inom
det geografiska omrade som Are kommun
omfattar. Syftet &r att ge en samlad bild av hur
kommunen som organisation och plats bidrar till
en hallbar utveckling.

Varje fokusomrade féljer samma struktur i denna
rapport: forst presenteras arets mal och resultat,
darefter fordjupas uppfoljningen pa
kommunorganisationsniva och slutligen pa

samhallsniva, dar utvecklingen i hela kommunen

exempelvis klimatutslapp. Underlagen belyses.

kompletteras &ven med data fran Socialstyrelsen

och Folkhalsomyndigheten. Indikatorerna har valts

for att vara sa relevanta, tillforlitliga och jamforbara

som mojligt.

o
FO K U S O M RAD E N Bostader och lokaler i Are kommun
ska ha en fossilfri energianvandning
och effektiv energianvandning i for-
hallande till fastighetens alder och typ
EkO'OgISK """" » Are kommun ska stréva mot ett fossilfritt

Stérka demokratin genom okat
inflytande och 6kad delaktighet
bland medborgare i Are kommun

Social

Okat antal elever som gar ut
arskurs 9 med behdrighet i
yrkesprogram pa gymnasiet

B

En mer varierad -~
arbetsmarknad
och arbetskraft

b % .
=y

och transporteffektivt samhalle

Atgarder som bidrar till miljokvalitetsmalen
ska prioriteras och rapporteras arligen

onomisk

/\.‘

Kommunen ska stélla om
till en cirkuldr ekonomi

Kommunen ska planera for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunen ska arbeta for att
stimulera sysselsattningen i

kommunen



Samlad overblick 2025

Under 2025 har viktiga steg tagits mot ett mer
systematiskt och samordnat arbetssatt, dar mal,
planering och uppfdljning i allt hdgre grad kopplas
till ordinarie styrning.

Flera ekologiska mal, sarskilt inom energi- och
transportomradet, visar en positiv utveckling. Aven
inom den sociala hallbarheten syns forbattringar,
inte minst i form av okad tillit och fortroende for
kommunorganisationen. Det ekonomiska
hallbarhetsarbetet har starkts genom utvecklade
arbetssatt och ledarskapsinsatser.

Samtidigt star Are kommun infér betydande
utmaningar. Klimatforandringar, ekonomiska
forutsattningar, befolkningstillvaxt och 6kad
psykisk ohélsa, sarskilt bland unga flickor, stéller
hogre krav pa planering, prioriteringar och
samverkan.

Viktiga framsteg

- Bygderdad
Kommunfullmaktige beslutade under 2025 om ett
pilotprojekt for bygderad som en del av arbetet
med demokratiutveckling och dkad delaktighet.
Under hosten startade bygderad i Husa och
Hallen, déar lokala fragor lyftes utifran respektive
bygds behov.

Dialogerna samlade politiker och tjanstepersoner
med mandat att féra samtal i aktuella fragor. Ett
tydligt intresse finns for information om
kommunens utvecklingsplaner, liksom for fragor

kopplade till beredskap och ungas fritid.

- Stdrkt styrning av hdllbarhetsarbetet
Under aret har hallbarhetsarbetet starkts i
kommunens styrning. Hallbarhetsmal ingar nu i
den politiskt beslutade utvecklingsplanen som en
del av arbetet med god ekonomisk hushallning.

Infor 2026 har samtliga verksamheter arbetat in
hallbarhetsmal i sina verksamhetsplaner, vilket

starker kopplingen mellan 6vergripande mal och
genomférande. Denna hallbarhetsredovisning ar
ett ytterligare steg i att folja upp och synliggéra
arbetet.

Utmaningar och risker

Are kommun verkar i en tid dar forutsattningarna
for hallbar utveckling snabbt férandras.
Klimatforandringar och 6kad konkurrens om
resurser paverkar bade samhélle och organisation,
samtidigt som forvantningarna pad kommunernas
arbete med klimat och hallbarhet dkar.

For Are innebér detta sarskilda utmaningar.
Befolkningen vaxer och staller krav pa bostédder,
service och infrastruktur utan att klimatpaverkan
Okar. Samtidigt innebar beroendet av turism stora
sasongsvariationer i resursbehov och utslapp.

Internt finns utmaningar i att omsé&tta mal till
genomfdérande. Brist pa samordning inom mobilitet
och laddinfrastruktur forsvarar arbetet mot en
fossiloberoende fordonsflotta. Aven arbetet med
klimatanpassning paverkas av otydliga ansvar och
begrédnsade resurser.

Samtidigt syns sociala risker. Psykisk ohéalsa bland
unga, sarskilt flickor, 6kar och langtidsarbetsloshet
i vissa grupper visar oroande tendenser.
Demokratin utmanas av desinformation och 6kad
polarisering, vilket forsvarar tillitsfull dialog.

Forutsattningarna for ett langsiktigt forebyggande
arbete ar osékra. Resurser till folkhalsa minskar
nationellt och ungas engagemang i
hallbarhetsfragor visar tecken pa att avta.

For att mota detta behdver kommunen starka sitt
strategiska arbete, tydliggora ansvar och dka sin
forandringstakt i takt med att forutsattningarna
utvecklas.



EKOLOGISK
HALLBARHET

| Are kommun handlar ekologisk
hallbarhet om att bevara naturresurser,
minska klimatpaverkan och sakerstéalla att
ekosystemen kan fungera dver tid. Arbetet
utgar fran ett langsiktigt perspektiv dar
resursanvandning, energisystem och
naturmiljo utvecklas inom planetens
granser.

Utslapp

Are kommun ska strdva mot ett
fossilfritt och transporteffektivt
samhalle.

Vaxthusgasutslapp uppstar nar vi anvander fossila
branslen for att vdarma, transportera och driva vart
samhaélle. De paverkar klimatet bade globalt och
lokalt genom forandrat vader, med mer nederbdérd,
kortare vintrar samt 6kade risker for ras och
slamstrémmar. | Are paverkar klimatet hur vi lever
och verkar. Ett varmare och mer varierat vader
forandrar forutsattningarna for natur, sno,
naringsliv och turism, vilket gor arbetet med att
minska utslappen viktigt.

Fossiloberoende fordon

Transporter star for en stor del av kommunens
véxthusgasutslapp och ddarmed klimatpaverkan,
bade i den egna organisationen och i samhallet i
stort. Kommunen har d&rfor beslutat om mal for att
minska utsléappen fran fordon och resor.
Uppfdljningen sker genom andel fossiloberoende
fordon i kommunens fordonsflotta, i enlighet med
mal i kommunens utvecklingsplan 2025. Samtidigt
pagar arbete for att effektivisera transporter och
underlatta for mer hallbara resvanor.

MaAl 2025: 55 % fossiloberoende fordon i

kommunorganisationen

Nuldge

Vid utgdngen av 2024 bestod cirka 48 % av
kommunens fordonsflotta av fossiloberoende
alternativ. Det ar en tydlig 6kning jamfort med
2020, da andelen lag runt 20 %. Utvecklingen har
hittills foljt den planerade malnivan.

Analys

Okningen beror dels pa att elbilar har anskaffats
dar det varit mojligt, dels pa att flera nyare
dieselfordon nu réknas som fossiloberoende
eftersom de &r godkanda for HVO100. | praktiken

Andel fossiloberoende fordon i Are kommuns flotta
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Diagrammet visar utvecklingen av andelen fossiloberoende fordon i Are kommun i relation till malnivaer

fram till 2030. Kélla: Jamforaren - Kolada


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16792&report=130255

tankas dock inte HVO100 i dagsldget, framst pa
grund av begransad tillgang till tankinfrastruktur.
Det gor att statistiken kan upplevas som nagot
missvisande, da malet i grunden handlar om att
minska faktiska utslépp och inte bara handlar om
att 6ka den tekniska potentialen. Fran 2026 &r
uppfoljningen justerad till att fokusera pa andel
fornyelsebara fordon, &ven om jamforbar statistik
mellan kommuner annu saknas. Utmaningar
kvarstar; bland annat att vissa specialfordon &nnu
inte finns i fossilfria alternativ samt att
laddinfrastrukturen behdver byggas ut ytterligare.

Fortsatt arbete

- Prioritera eldrift och fossilfria I16sningar vid
fordonsupphandlingar

- Arbeta vidare for att tillsatta en dvergripande
mobilitetsansvarig

- Bygga ut laddinfrastruktur — i férsta hand vid

kommunhuset

Fordjupning -
kommunorganisationen
Kommunens resor inom och utanfor kommunen
bidrar till utsl&pp av vaxthusgaser. Genom att folja
upp statistik for arbets- och tjansteresor kan
kommunen battre forsta var utslappen uppstar och
hur de kan minska. Uppfdljningen omfattar bade
fordonsflottan och andra fardsatt som tag, flyg, taxi
och hyrbil.

Arbetsresor

Antalet kérda mil med kommunens fordon har 6kat
under perioden 2023 - 2025. Samtidigt minskade
utslappen initialt, vilket visar att omstallningen till
mer bransleeffektiva och elektrifierade fordon har
gett effekt. Under 2025 okar dock utslappen igeni
takt med att korstrackan okar.

Utvecklingen visar att utslappen per kord
kilometer har minskat, vilket tyder pd en mer
energieffektiv och delvis elektrifierad
fordonsanvandning. Samtidigt har den totala

korstrackan okat, vilket driver upp de totala
utslappen. Elektrifieringen ger effekt, men 6kade
korstrackor och langre resor gor att utslappen
anda okar.

Arbetsresor med kommunens fordon

- kérstracka och utslapp
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Diagrammet visar korstracka och koldioxidutslapp fran
kommunens arbetsresor 2023 - 2025. Kélla: Are kommun,

intern statistik

Tjdnsteresor

Under 2024 genomfordes ca 600 tjansteresor
utanfor kommunen. Det vanligaste fardsattet var
tag, foljt av flyg och taxi/hyrbil. Ar 2025 fortsatter
resandet att Oka till drygt 700. Tag ar fortsatt det
dominerande fardsattet, &ven om andelen minskar
nagot 2025 i takt med att flygresorna okar igen.

Antal tjansteresor utanfér kommunen
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Diagrammet visar utvecklingen av tjansteresor utanfor
kommunen, bade i antal och fordelat pa fardsatt. Kalla: Are

kommun, intern statistik

Utsldpp fran resor

Utslappen fran resor domineras av kommunens
fordon och flygresor, medan tag, taxi och hyrhbil
star for en mindre andel. Mellan 2023 och 2024
minskade utsléppen, framst till foljd av lagre
utslapp fran fordon och farre flygresor. Under
2025 okar utslappen igen och nar en hogre niva
an tidigare ar, i takt med ett 6kat resande.
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Diagrammet visar utslépp fran tjanste- och arbetsresor,

fordelat pa fardsatt. Kalla: Are kommun, intern statistik

Okningen av flygresor under 2025 &r delvis
kopplad till prioriterade internationella samarbeten
och demokratiprojekt, bland annat utbytet med
Panajachel. Utslappen fran kommunens fordon har
ocksa okat i takt med att antalet kérda mil har 6kat,
vilket speglar en hogre aktivitetsniva och fler

transporter i verksamheterna.

Utvecklingen visar att utslappen ar néra kopplade
till bade resvolym och val av fardsatt. Fordon och
flyg star for merparten av klimatpaverkan, vilket
pekar ut var atgarder ger storst effekt.
Elektrifiering ger effekt, men behdver kombineras
med ett mer transporteffektivt arbetssatt for att
utslappen ska minska over tid.

Utsldapp per forvaltning

Utslappen fran tjansteresor varierar mellan
forvaltningar beroende pa verksamhetens behov
och resmonster.

Utldpp av koldioxid per forvaltning
2025
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Flyg mTag mTaxi/hyrbil
Diagrammet visar utsldpp fran tjdnsteresor per forvaltning

2025, fordelat pa fardsatt. Kalla: Are kommun, intern statistik

Skillnaderna mellan forvaltningar &ar tydliga, dar
vissa star for en storre del av utslappen, framst
kopplat till flygresor. Det visar var insatser for att
minska klimatpaverkan kan ge storst effekt.
Utslappen fran tjansteresor paverkas ocksa av
enskilda insatser och projekt.

Utslapp tjdnsteresor - exkl. projekt
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Diagrammet visar utslapp fran tjansteresor 2023-2025,

exklusive projekt. Kélla: Are kommun, intern statistik

Na&r Panajachel projektet exkluderas ar
utvecklingen mer stabil dver tid. Det visar att
enskilda insatser kan fa stort genomslag i
statistiken och behdver beaktas i analysen.
Samtidigt 6kar utslappen fran flygresor dven néar
projektet exkluderas, vilket visar att flyget fortsatt
har en betydande paverkan. Flygresor star darmed
for en stor del av utslappen, vilket tydligt pekar ut
behovet av att minska flygresor dar alternativ finns,
samt att i hdgre grad anvanda digitala moten och
samordna resor.
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Medborgarnas uppfattning

Invanarnas upplevelser ger en viktig bild av hur
kommunens arbete med klimat, energi och
transporter uppfattas i praktiken.

Medborgarnas uppfatting

Fortroendet for kommunens - om kommunens miljo- och klimatarbete
klimatarbete har 6kat over

tid, liksom upplevelsen av ”
att informationen fungerar %
battre. Samtidigt visar g 40
resultaten att det fortsatt E 30
finns behov av tydlig < 20
kommunikation for att 10
starka invanarnas o

delaktighet i omstaliningen. 2022 2024 2025

Anser att kommunen arbetar bra med att minska miljo- och klimatpaverkan i egna verksamheter

Anser attinformation fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin miljé- och
klimatp&verkan fungerar bra

Diagrammet visar andelen invanare som uppfattar att kommunen arbetar bra med att minska miljé- och
klimatpaverkan, samt hur val informationen om vad invénare sjélva kan gora fungerar. Kélla: SCBs

medborgarundersokning

Medborgarnas uppfattning

o Uppl I
- om transportfragor ppievelsen av

transportldsningar har

;2 forbattrats inom flera
50 omraden, sarskilt nér det
40 galler laddinfrastruktur och
zﬁ gang- och cykelvagar.
10 Samtidigt upplevs
0 kollektivtrafiken fortsatt som

2022 2024 2025

. ett utvecklingsomrade, vilket
Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra

Méjligheterna att enkelt anvanda kollektivirafik for vardagliga resor arbra pekar pa behov av atgarder
Utbud av laddningsstationer far elfordon &r bra for att starka hallbara

Utbudet av pendlarparkering 4rbra resalternativ.

Diagrammet visar hur invanarna beddémer utbudet av hallbara transportmajligheter, sésom gang-
och cykelvagar, kollektivtrafik, laddningsstationer och pendlarparkeringar. Kalla: SCBs

medborgarundersdkning

10
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Utsldpp i Are

— utveckling pa samhallsniva
Utover kommunorganisationens egna utslapp foljs
aven utvecklingen i hela Are kommun. Har ingar
véxthusgasutslapp fran transporter, energi,
jordbruk och konsumtion, oavsett om de orsakas
av invanare, foretag eller besokare. Syftet &r att
ge en helhetsbild av klimatpaverkan och hur
omstallningen utvecklas pa samhallsniva.

Territoriella utslapp

De territoriella utslappen i Are kommun har
minskat med cirka 7 % mellan 2020 och 2022.
Det &r ett steg i ratt riktning, men minskningen &r
betydligt Iagre an den regionala malsattningen om
10 % per ar. Under 2023 planade utvecklingen ut,
och utslappen ligger kvar pa ungefar samma niva.
Utslappen uppgar till cirka 3,5 ton CO, per
invanare. Statistiken avser utslapp tva ar bakat i
tiden, vilket innebér att nyare utveckling &nnu inte
syns i underlaget.

Utslappen inkluderar alla aktiviteter inom
kommunens granser, bade fran bofasta och
turister. | en besoksintensiv kommun som Are
paverkas siffrorna av turismens bidrag, exempelvis

genom lokala transporter, uppvarmning av
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Det finns tva olika satt att rakna pa vaxthusgasutslapp
beroende pa perspektiv:

e Territoriella utslapp mater de utslapp som sker
inom kommunens geografiska granser.

* Konsumtionsbaserade utslapp mater de utslapp
som kommunens invanare orsakar genom sin
konsumtion av varor och tjanster, oavsett var i
varlden utslappen sker.

boenden och drift av anlaggningar. Daremot syns
inte utslapp som sker utanfor kommunen, som
flygresor eller resor till och fran Are.

For att 6ka omstéllningstakten kréavs ytterligare
atgérder. For att forsta var insatser gor storst
skillnad behover utslappen brytas ner efter kalla.

Véaxthusgasutsldpp totalt
Territoriella (inom kommunens geografiska grans)
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Regionalt mal: minst 10 % minskade véxthusgasutslapp per ar 2020-2030 m Utfall

Diagrammet visar utvecklingen av territoriella véxthusgasutslapp i Are kommun i férhallande till det

regionala malet om minskade utslapp. Kalla: Nationella emissionsdatabasen
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Var kommer utsldappen ifran?

De storsta utslappskallorna i Are kommun ar
transporter och jordbruk. Tillsammans star de for
en betydande del av de totala utslappen.

Produktionsperspektiv
ton CO2ev per utslappskalla
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[ ] = =
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2
&9 ] ] r— fr— —
8 30000 l I l l l
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0
2015 2016 2017 2018 2019
Transporter

m Arbetsmaskiner

m Jordbruk

o
TARE
KOMMUN

3% U%—j%

\‘1

2023

2021 2022 2023

Avfall (inkl. avlopp)

m Egen uppvarmning av bostéader och lokaler m Produktanvandning (inkl. l6sningsmedel)

W Industri (energi + processer)2

m Elochfjarrvarme

Diagrammen visar utvecklingen av vaxthusgasutsléapp per utsldppskalla samt fordelningen mellan olika sektorer ar 2023.

Kalla: Nationella emissionsdatabasen

Transporter star for cirka 39 % av utslappen, foljt
av jordbruk pa 34 %. Utslappen fran transporter
och arbetsmaskiner har minskat over tid, men

Fordjupning transporter

Transportsektorn star for den stérsta andelen
utslapp i kommunen. Varav personbilstrafiken star
for mer &@n halften av utslappen fran transporter (57

ligger kvar pa en hog niva.

%), foljt av tunga lastbilar (22 %). Det innebér att

For att 6ka takten i minskningen kravs atgarder
inom flera omraden, sarskilt 6kad elektrifiering,
satsningar pa hallbar infrastruktur och férandrade
beteenden. Aven utveckling av klimatsmart
jordbruk och effektivare logistik ar viktiga delar.

Vaxthusgasutslapp fran
TRANSPORTER 2023
1%

2%
0% .
\ | = Personbilar

6%
Tunga lastbilar

10%
Bussar

2%
Latta lastbilar
Inrikes civil sjofart
Inrikes flygtrafik

= Mopeder & motorcycklar

m JArnvag

atgarder riktade mot personbilstransporter &r
avgorande, sdsom Okad elektrifiering, minskat
bilberoende och fler alternativ till bilresor. Aven
effektivare godstransporter och en 6kad andel
fossilfria drivmedel inom tunga transporter &r
viktiga for att minska utslappen.

Diagrammet tv visar fordelningen av vaxthusgasutslépp fran
transporter i Are kommun 2023. Kélla: Nationella

emissionsdatabasen
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Fossiloberoende fordon

Andelen fossiloberoende

personbilar i Are kommun har Fossiloberoende fordon i Are kommun

.. . o . . 20
Okat stadigt, fran omkring 7 % ar

18
2020 till narmare 18 % ar 2024. o
Okningen drivs frémst av elbilar "
och laddhybrider, medan 3 12
etanol- och gasfordon utgor en @ 10

2

liten andel. < 8

6

. . 4

Utvecklingen visar att .
omstallningen mot mer 0
k“matvanliga fordon ar 2020 2021 2022 2023 2024
péborjad, men att andelen El Laddhybrid Diesel godkand for HYO100 Etanol Gas

fortfarande ar relativt lag. \
ortfarande ar relativt lag Diagrammet visar utvecklingen av andelen fossiloberoende personbilar i Are kommun 2020 -

Tillgangen till laddinfrastruktur ar 2024, fordelat pa drivmedel. Kalla:

avgorande for att mojliggora en
fortsatt elektrifiering av transportsektorn.
Utbyggnaden behdver félja bade

invdnarnas och besdksnaringens behov. Laddinfrastruktur

Utvecklingen péverkas &ven av nationella Tillgéngen till laddinfrastruktur &r en
styrmedel och EU-regelverk som driver viktig forutsattning for en fortsatt
elektrifieringen av transportsektorn. elektrifiering av transportsektorn.

Antalet laddpunkter har 6kat kraftigt i
Are under perioden 2023 - 2025 och

Totalt antal elladdbilspunkter utvecklingen &r starkare an bade
400 genomsnittet for alla kommuner och
350 for kommunerna i Jamtlands lan. Det
300 skapar battre forutsattningar for bade
250 invadnare och besotkare att vélja
g 200 elfordon. Utbyggnaden av
150 laddinfrastruktur ar en viktig
100 majliggorare for elektrifieringen och
50 behover fortsatt utvecklas i takt med
0 efterfragan.
2023 2024 2025
Are Alla kommuner (ovigt medel) Jamtlands lans kommuner (ovagt medel)

Diagrammet visar utvecklingen av antalet publika laddpunkter i Are jamfort med

genomsnittet for alla kommuner samt kommuner i Jamtlands 1an (ovagt medel). Kélla:
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Jamforelse av territoriella utslapp mellan

kommuner

Are kommun har relativt laga
territoriella utslapp per invanare i
jamforelse med andra kommuner i
lanet.

Are ligger bland de kommuner med
lagst utslapp i lanet, déar endast
Ostersund har lagre nivder. Samtidigt
ar skillnaderna mellan kommunerna
tydliga och paverkas av faktorer som
transportmonster, befolkningstathet
och ndringsstruktur, exempelvis
jordbruk. Resultaten visar att lokala
forutsattningar har stor betydelse for
utslappsnivaerna. | mindre kommuner
kan enskilda verksamheter fa stort

genomslag, vilket gor jamforelser mellan

V‘ARE

KOMMUN

Vaxthusgasutslapp 2023
Jamforelse mellan kommmuner i lanet

ton CO2-ekv/inv

o o @ 8 &
A o @@9 ¢

Diagrammet visar vaxthusgasutslépp per invanare i Jamtlands 1an 2023. Are ligger pa

cirka 3,3 ton CO,e per invanare, vilket ar lagre an rikssnittet. Kélla: Jamforaren - Kolada

kommuner mer komplexa. Det innebar att

jamforelser behover tolkas med forsiktighet,

men kan ge en dvergripande bild av hur

kommunen star sig i forhallande till andra.

Fordelning av utslapp per konsumi

Jamtiand -
0% 10% 20% 30% 40%

® Livsmedel och alkoholfria drycker

@ Bostader, vatten, elektricitet, gas och andra branslen

® Alkoholhaltiga drycker och tobak

60% 70%

80%

90%

Klader och skodon

100%

® Inventarier, hushallsutrustning och rutinunderhall av bostaden @ Halso- och sjukvard @ Transport

Information och kommunikation @ Fritid, sport och kultur

@ Hotell, kaféer och restauranger

Utbildningstjanster

@ Forsakrings- och finanstjanster

Personlig vard, socialt skydd och diverse varor och tjanster

Diagrammet visar hur de konsumtionsbaserade utslappen férdelas mellan olika

konsumtionskategorier.

Konsumtionsbaserade
utslapp

De konsumtionsbaserade
utsldppen i Are ligger i nivd med
lanet och riket, omkring 5,7 ton
CO, per invanare.

Efter en minskning under 2020
har utslappen okat nagot igen.
Utvecklingen foljer i stort samma

monster som i lanet och riket.

Transporter och boende star for
en storre andel av utsldppen i
Are &n i jamforbara omraden,
vilket hanger samman med
langa avstand och resande
kopplat till turism och
fritidsaktiviteter. Livsmedel utgor
ocksa en betydande del av
utslappen. Det visar att minskad
klimatpaverkan kraver
forandrade resmonster och mer
hallbara konsumtionsval i
vardagen.
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Energi

Bostader och lokaler i Are kommun ska ha
en fossilfri och effektiv energianvandning i
forhallande till fastighetens alder och typ.

Uppvéarmning och drift av bostdder och lokaler star
for en stor del av energianvandningen i Are
kommun, men en mindre del av de totala
véaxthusgasutslappen. Energisystemet ar till stor
del baserat pa fornybara Kallor, vilket ger goda
forutsattningar for en hallbar utveckling.

Samtidigt ar energianvédndningen central for bade
klimatpaverkan och kommunens robusthet.
Genom energieffektivisering, modern teknik och
ett langsiktigt arbete i bAde kommunens och det
privata bestdndet kan Are stéirka ett mer
resurseffektivt och robust energisystem.

Energieffektivisering i
vattenproduktion och
distribution

Energianvéndningen i kommunens fastigheter och
anldaggningar har stor betydelse fér bade
resurseffektivitet och driftkostnader.

Mal 2025: Minska utfallet av képt elenergi for
vattenproduktion och distribution med minst 0,8
kWh/ansluten jamfért med féregdende ar
(genomsnitt).

Nuldge

Under 2025 rapporterades elanvandningen till 101
kWh per ansluten, vilket &r en minskning fran 105
kWh ar 2024. Det genomsnittliga utfallet for
perioden 2023-2025 har minskat jamfort med
féregdende tredrsperiod, vilket innebar att malet
for 2025 beddéms som uppnatt.

Analys

Utvecklingen visar att energieffektiviseringen ger
resultat dver tid, trots variationer mellan enskilda
ar. Elanvandningen paverkas av faktorer som
vader, vattenférbrukning och anlaggningarnas
effektivitet, men den langsiktiga trenden &r
nedatgaende.

Att folja upp elanvandning per ansluten ger en
rattvisande bild av effektiviteten i systemet,
oberoende av forandringar i befolkning eller

vattenanvandning.

Elanvandning vid vattenproduktion och distribution

130

120

110

100

kWh/ansluten

90

80

70

2019 2020 2021 2022 2023

Mal (<100)

2025 2026 2027 2028 2028 2030

Genomsnittligt utfall

Diagrammet visar elanvandning per ansluten inom vattenproduktion och distribution 2019-2025, i

relation till malet om hogst 100 kWh per ansluten till 2030. Kélla: Are kommun, intern statistik
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Fortsatt arbete

- Kartlagga energibehov och identifiera
optimeringsmajligheter

- Fortsatta energieffektivisering i VA-processer

- Sakerstalla att investeringar vags mot
energiprestanda

- Oka medvetenheten om energiférbrukning inom
drift och forvaltning

Energiklassning av kommunens
byggnader

Arbetet med att forbattra energiklassningen i
kommunens byggnader ar en viktig del av att
minska energianvandningen och starka
fastigheternas langsiktiga hallbarhet. Utvecklingen
ar positiv och visar att genomférda atgarder bidrar
till bAde minskad klimatpaverkan och lagre
driftskostnader.

Mal 2025: Minst 8,5 % av byggnaderna ska ligga
i linje med foljande:

Ar 2030 ska byggnader uppférda fére 2017 ha
energiklass E eller battre och byggnader efter
2017 ska ha energiklass C eller battre.

Nulage

Cirka 25 % av byggnadsbestandet uppfyller malet
for energiklassning. Nyare byggnader uppfyller i
stor utstrdckning kraven, medan aldre byggnader
har storre variation.

Analys

Utvecklingen ligger 6ver malnivan och visar att
genomfdrda atgarder ger tydliga resultat.
Samtidigt aterstar en stor del av det aldre
bestandet, dar energieffektivisering ofta &r mer
komplex och resurskravande. Det innebar att
fortsatt arbete behover fokusera pa befintliga
byggnader, dar potentialen for ytterligare
forbattringar &r stor. Utvecklingen paverkas aven
av skérpta krav pa energiprestanda i byggnader.

Fortsatt arbete

- Prioritera energieffektivisering vid renovering och
underhall

- Stélla krav pa energiprestanda vid ny- och
ombyggnationer

- Utreda storre energirenoveringar i aldre
byggnader

Energiklasser

60

50

40

20

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Mal « Utfall

Diagrammet visar andelen byggnader som uppfyller malen for energiklassning i forhallande till

planerad utveckling mot 2030. Kélla: Are kommun, intern statistik
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Fordjupning -
kommunorganisationen
Kommunens arbete med energi omfattar bade den
egna energianvandningen och insatser for att
stotta invanare och féretag i att minska sin
energiforbrukning.

Energianvdandning inom VA-verksamhet
Tekniska VA-enheten star for cirka 30 procent av
energianvandningen i kommunens organisation.
Energianvdndningen domineras av kopt el, medan
egenproducerad solel och HVO star for en mindre
men vaxande andel.

Solcellsanlaggningar vid tva vattenverk bidrar med
cirka 96 000 kWh per ar. Arbetet med aktiv
lacksokning i ledningsnétet har ocksa stérkts och
minskar behovet av pumpning och
kemikaliehantering, vilket bidrar till en mer
resurseffektiv drift.

El

Are kommun képer i dag fossilfri el till sina
fastigheter och anlaggningar, vilket minskar
klimatpaverkan fran den egna verksamheten.
Samtidigt finns politiska beslut om att all energi i
kommunens lokaler och fordon ska vara férnybar
senast 2030, vilket innebéar att kommunen i hogre
grad behover sakerstélla att elen ar fornybar.

Klimat- och energiradgivningen

Energi- och klimatradgivningen &r en kommunal
och kostnadsfri tjanst for privatpersoner,
foreningar och foretag. Den drivs i samarbete
mellan flera kommuner i Idnet och erbjuder
opartiskt stod kring energieffektivisering, solceller
och hallbara transporter. Radgivningen ar ett
viktigt verktyg for att minska energianvandningen
och klimatpaverkan i det lokala samhéllet genom
att sprida kunskap och stddja praktisk omstallning.

Under 2025 genomfordes 24 radgivningar.
Majoriteten riktades till privathushall och
smahusagare (cirka 60 %), foljt av
bostadsrattsforeningar och foretag.

De vanligaste frageomradena 2025 rorde:

- El och varme exempelvis varmepumpar,
uppvarmningssystem och energieffektivisering i
bostader

- Egenproduktion av energi, sarskilt solceller

- Byggnadsskydd och klimatskal

Det visar att rddgivningen méter konkreta behov
kopplade till energieffektivisering och férnybar
energi.
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Energi i Are

— utveckling pa samhalisniva
Utvecklingen i hela Are kommun f5ljs for att ge en
bredare bild av hur energianvandningen forandras
pa samhallsniva. Har ingar uppféljning av den
totala energianvandningen, andelen fornybar
energi och elnatets leveranssakerhet. Tillsammans
ger dessa delar en bild av hur kommunen som
helhet rér sig mot ett mer resurseffektivt, hallbart
och robust energisystem.

Slutanvédndning av energi

Den totala energianvandningen i Are kommun
uppgick 2024 till cirka 39 MWh per invanare, vilket
&r i nivd med ldnet och ndgot 6ver rikssnittet. Are
ligger samtidigt i nivd med andra
landsbygdskommuner med omfattande
besoksnéring.

Energianvandningen i Are varierar nagot mellan
aren, men ligger 6ver tid pa en relativt stabil niva.
Den hdgre anvandningen speglar kommunens
struktur med fritidsboenden och besdksintensiva
verksamheter. Att energianvandningen minskar
nagot 2024 kan tyda pa en mer effektiv
energianvandning, men utvecklingen behdver

foljas Over tid for att se om trenden bestar.

Fjdrrvdrme

Fjarrvarmen i Are
produceras till 100 procent
fran férnybara energikéllor 100 % fornybar
och utgdr en viktig del av

kommunens energisystem.

Den bidrar till Iag klimatpaverkan fran
uppvarmning och starker energisystemets

robusthet.

Solceller
Produktionen av solel 6kar i Are i takt med att fler
fastigheter och foretag installerar solceller.

Utvecklingen visar en tydlig 6kning av lokal
produktion av fornybar el. Are ligger nagot under
Iansnivan, men foljer en liknande utveckling. En
Okad lokal elproduktion bidrar till att minska
beroendet av inkdpt el och starker
energisystemets robusthet dver tid. Det visar att
solenergi &r en vaxande del av energisystemet,
med potential att bidra mer framover. Utvecklingen
paverkas dven av ekonomiska incitament och
styrmedel pa nationell och EU-niva som framjar
fornybar energiproduktion.

Energianvdndning inom geografiskt omrade
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45

mWh/invanare

40

35

30
2015 2016 2017 2018

2020 2021 2022 2023 2024

Are Riket Landsbygds kommun med besoksnaring Jamtlands kommuner

Diagrammet visar energianvandning per invanare over tid i Are,jémf'drt med riket, lanet och liknande

kommuner. Kalla:
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Sveriges miljomal

Atgarder som bidrar till
miljokvalitetsmalen ska prioriteras och
rapporteras arligen.

Sveriges miljomal beskriver den miljékvalitet som
ska nas for att till ndsta generation lamna Gver ett
samhalle dar de stora miljoproblemen &r I6sta.
Som en del av detta arbete har Are kommun gatt
igenom atgardsforslag for kommuner och regioner
pa miljémal.se. Fokus har lagts pa de omraden dar
kommunen har storst rddighet och dar atgarder
beddms ge storst effekt. De prioriterade
aktiviteterna ar ett forsta urval inom ramen for
denna redovisning och utgor ett steg i att
successivt integrera miljomalen i kommunens
hallbarhetsarbete.

Aktiviteter kopplade till
Sveriges miljomal

Are kommun bidrar till de nationella
miljokvalitetsmalen genom insatser inom
upphandling, kompetensutveckling och
vattenplanering. Genom att stélla miljokrav i
upphandlingar, starka kunskap inom
organisationen och ta fram en langsiktigt hallbar
vattentjanstplan bidrar kommunen till att skydda
ekosystem, minska klimatpaverkan och framja en
god livsmiljo.

Vattentjéinstplan

Mal 2025: Folja tidsplan for att upprétta en
vattentjanstplan till ar 2027

Nuldge

Arbetet foljer tidsplan. En VA-Oversikt har tagits
fram och ett forslag till VA-policy finns framme.
Vattentjanstplanen &r ute pa samrad under mars-
april och slutdokumentet for vattentjanstplanen
beréknas vara klart till rsskiftet 2026/2027.

Analys

Att ta fram en vattentjanstplan ar ett langsiktigt
arbete som kréver bade intern samordning och
dialog med externa aktorer. Arbetet visar att det
finns en fungerande struktur och samordning for
att driva processen framat. Vattentjanstplanen ar
ett viktigt verktyg for att hantera framtida behov
kopplat till vatten- och avloppsforsorjning, sarskilt i
relation till klimatférandringar,
bebyggelseutveckling och miljokrav.

Fortsatt arbete

- Slutféra VA-policy och dversiktsdel

- Paborja behovsbeddémning och atgardsplan

- Sakerstalla politisk forankring under 2026

- Genomf6ra samrad och granskning under 2026

Effektiva miljékrav i upphandlingar

Mal 2025:

1) Skapa ett underlag for minimikrav till
upphandlingar gallande miljé/hallbarhet
samt implementera det

2) Uppdatera inkdpspolicy dar
hallbarhetsperspektivet beaktas

3) Mata antal upphandlingar med
hallbarhetskrav

Nulage

Under 2025 har ett gemensamt underlag for
minimikrav inom hallbarhet tagits fram och &r i
grova drag klar. Inkdpspolicyn &r uppdaterad med
ett tydligare hallbarhetsperspektiv och beslutad av
kommunstyrelsen. Uppféljning av upphandlingar
med hallbarhetskrav har genomférts, men en
systematik for detta ar annu inte fullt etablerad.

Analys

Arbetet har lagt en viktig grund for att stalla mer
enhetliga och relevanta hallbarhetskrav i
upphandlingar. Samtidigt ar implementeringen
annu inte fullt genomford, vilket innebar att fokus
framat behover ligga pa att omsatta strukturen i
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praktiken och sakerstélla att kraven anvands brett i
organisationen.

Under 2026 utvecklas arbetet vidare med
malsattningen att minst 80 % av upphandlingarna
ska inkludera minimikraven. Utbildningsinsatser
planeras for att stérka tillampningen och bidra till
en mer systematisk uppfdljning.

Fortsatt arbete

- Implementera och folja upp minimikrav i
upphandlingar

- Etablera en tydlig systematik for upphandling

- Genomfora utbildningsinsatser kopplat till miljo-
och hallbarhetskrav

Genomféra utbildningar
Mal 2025: (minst 75 % narvaro inom varje berérd
verksamhet)

Hdésten 2025: Halvdag om strandskydd (LIS), riktad
till SBN, bygg, miljo, plan och strategisk
samhallsplanering

Vdren 2026: Heldag om planmonopolet,
ekosystemtjanster och kommunal
markanvéndning, riktad till KS, SBN, Arehus,
tekniska avdelningen och kommunens
ledningsgrupp

Nulage

Ingen av utbildningarna har genomfdrts under
2025. Orsakerna é&r flera, bland annat forandringar
i lagstiftning samt hog arbetsbelastning i berérda
verksamheter. Bada utbildningarna har darfor
flyttats fram, med planerat genomférande under
2026.

Analys

Att senareldgga utbildningarna innebar att
innehallet battre kan anpassas till aktuella lagkrav
och forutsattningar. Samtidigt innebér det att den
planerade kompetenshdjningen i organisationen
skjuts fram.

For att starka arbetet med planfragor,
markanvéandning och biologisk mangfald &r det
viktigt att utbildningarna genomférs under 2026
och att deltagandet sdkerstalls.

Fortsatt arbete

- Genomfé6ra bada utbildningarna under 2026

- Sakerstélla deltagande fran berérda funktioner
- Folja upp hur kunskapen tas tillvara i
verksamheterna

- Utvardera format och innehall infér kommande
utbildningsinsatser
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Fordjupning -
kommunorganisationen

Inom kommunens verksamheter pagar ett brett
hallbarhetsarbete som bidrar till minskad
miljopaverkan, ofta som en del av det dagliga
arbetet. Har lyfts nagra exempel, sdsom arbete
med ekologiska livsmedel, minskat matsvinn,
hallbar textilhantering genom TRAD-projektet samt
satsningar inom skolan.

Exemplen visar hur hallbarhetsarbetet integreras i
verksamheterna och bidrar till utveckling i
praktiken.

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet

Andelen ekologiska livsmedel ar en indikator som
kopplar till flera av Sveriges miljékvalitetsmal,
bland annat Ett rikt odlingslandskap, Giftfri miljo
och Begransad klimatpaverkan. Are kommun har
under 1ang tid haft en hog andel ekologiska och
hallbara livsmedel i sina verksamheter. Efter en
topp omkring 2018 pa cirka 50 % ligger nivan nu
runt 40 %, vilket fortsatt ar klart hogre an
genomsnittet for kommuner.

Andelen ekologiska livsmedel har minskat fran
tidigare toppnivaer, vilket kan hdnga samman med
Okade livsmedelspriser och féréndrad tillgadng pa
ekologiska alternativ. Samtidigt ligger Are fortsatt
tydligt over genomsnittet for kommuner, vilket
visar att arbetet har gett ldngsiktiga resultat.

Arbetet styrs av politiska beslut om att minst 50 %
av livsmedelsinkdpen ska vara ekologiska,
kravmaérkta, Fairtrade, MSC-maérkta eller
lokalproducerade. Darutover finns riktlinjer om att
servera svenskt kott samt att inte servera odlad lax
i forskola och skola, vilket sammantaget ger en
tydlig inriktning for hallbara livsmedelsinkdp. Aven
interna styrmedel, sdsom ekonomisk
kompensation och autokontering, anvands for att
underlatta och styra mot mer hallbara
livsmedelsinkop.

Framat behover fokus ligga pa att bibehalla en hog
andel hallbara livsmedel och, dar det ar mojligt,
Oka andelen igen.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
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Diagrammet visar utvecklingen av andelen ekologiska livsmedel i Are kommun jamfért med genomsnittet for

alla kommuner (ovagt medel). Kélla:
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Matsvinn

Maltidssvinnet inom grundskolans verksamheter
har 6kat mellan 2022 och 2024, fran 25 gram till
cirka 38 gram per atande. Trots 6kningen ligger
nivan i nivd med genomsnittet fér kommuner
(ovagt medel).

Maltidssvinn, grundskola

gram/&tande

2022 2024

Are kommun Alla kommuner {ovagt medel)
Diagrammet visar utvecklingen av maltidssvinn per dtande i
grundskolan i Are kommun jamfort med genomsnittet for

kommuner (ovdgt medel). Kélla:

Okningen indikerar att arbetet med att minska
matsvinnet behover starkas. Samtidigt tyder
variationen mellan aren pa att resultatet paverkas
av faktorer som rutiner, elevantal och hur svinnet
mats. Att minska matsvinnet &r en viktig del i
arbetet med Sveriges miljomal, eftersom det
minskar bade resursanvandning och
klimatpaverkan fran livsmedel. Framat behovs ett
fortsatt fokus pa planering, arbetssatt i kok och
skolor samt delaktighet hos elever for att vanda
utvecklingen. Det visar ocks3 att atgarder i den
dagliga verksamheten har direkt betydelse for
bade resursanvéandning och klimatpaverkan.

Projekt TRAD

TRAD é&r ett gransoverskridande
samverkansprojekt mellan Are kommun och
Trondheim kommun med fokus pad en mer hallbar
och cirkuldr hantering av textilier. Textil ar en
védxande avfallsstrom déar stora mangder i dag gar

till forbréanning trots att mycket kan ateranvandas
eller atervinnas.

Genom projektet arbetar Are kommun tillsammans
med regionala aktorer for att minska textilens
klimatpaverkan, bland annat genom gemensamma
inkdpskrav, cirkulara I6sningar och
informationsinsatser som ska minska onddig
konsumtion. Arbetet bidrar till en mer
resurseffektiv anvandning av material och visar hur
samverkan kan skapa nya arbetssatt for att minska
klimatpaverkan.

Mer info finns via foljande lank:

Miljéavdelningen

Miljdavdelningens tillsyn enligt miljobalken ar en
viktig del i kommunens arbete for en hallbar
utveckling. Under 2025 har tillsyn genomforts
inom omraden som férorenad mark, deponier och
inomhusmiljo, med fokus pa att minska miljé- och
halsorisker samt sakerstdlla att lagstiftning foljs.
Arbetet med férorenad mark och deponier minskar
spridningen av miljogifter, skyddar vattenresurser
och bidrar till att begrénsa klimatpaverkan.
Samtidigt mojliggor det att mark kan anvandas pa
ett hallbart satt 6ver tid.

Tillsynen av inomhusmiljo i bostader, skolor och
forskolor bidrar till att forebygga ohélsa och skapa
battre forutsattningar for larande. Arbetet har
ocksa3 ett tydligt rattvise- och jamlikhetsperspektiv,
dar alla ska ha tillgang till en god och trygg
inomhusmiljo oavsett livssituation. Genom att
arbeta bade forebyggande och atgardande bidrar
tillsynen till att integrera miljo-, klimat- och
halsoperspektiv i samhallsutvecklingen.
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Skolan

Flera skolor i Are kommun arbetar aktivt med
larande for hallbar utveckling. Genom samverkan
mellan skola, Renhallningen och lokala aktérer far
elever kunskap och praktisk erfarenhet av miljo,

natur och konsumtion.

I drskurs 1 och 4 genomfors arliga aktiviteter
tillsammans med Renhaliningen med fokus pa
avfall, textilier och hur vara val paverkar miljon.
Syftet &r att tidigt skapa forstaelse for kretslopp,
aterbruk och hallbar konsumtion. | hégre arskurser
kopplas larandet till ansvar och praktiska
fardigheter. Inom Natursaker leder elever i arskurs
9 yngre elever i naturen, och i Skogen i skolan far
elever i arskurs 8 mota skogens varden och yrken.
Sammantaget bidrar arbetet till att stdrka kunskap,
engagemang och handlingsférmaga i
hallbarhetsfragor.

ARE

KOMMUN

Lokalvard

Lokalvarden arbetar systematiskt for att anvanda
sa fa produkter som maijligt, sékerstalla att de som
anvands &r val anpassade och att de hanteras pa
ratt satt i den dagliga verksamheten.

Arbetet utgar fran en tydlig prioritering dér torra
metoder anvands i forsta hand, exempelvis
rengoring med mikrofiber utan vatten eller
kemikalier. N&r kemikalier beh6vs anvands de i sa
liten méangd som majligt och i utspadd form. De
rengdringsprodukter som anvands ar
miljdanpassade och utvalda utifrdn bade miljé- och
arbetsmiljoperspektiv, vilket sakerstéller lag
paverkan under hela livscykeln.

el : o
A ARE

Ecolabel A

www.ecolabel.eu

Lokalvardsenheten

Genom gemensamma arbetssatt och kontinuerlig
kompetensutveckling sakerstalls att metoder och
produkter anvdnds pa ett effektivt och korrekt satt
i hela organisationen. Arbetet bidrar till minskad
miljopaverkan, battre arbetsmiljé och en mer
resurseffektiv och skonsam forvaltning av
kommunens lokaler.
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Miljokvalitet i Are

— utveckling pa samhalisniva
Miljcindikatorerna pa samhallsniva speglar
tillstandet i den fysiska miljon inom Are kommuns
geografiska omrade. Genom att folja utvecklingen
for exempelvis vattenkvalitet, betesmarker och
luftféroreningar gar det att se hur ekosystem och
livsmiljoer paverkas av mansklig aktivitet och
klimatforandringar.

Tillsammans ger indikatorerna en bild av hur Are
utvecklas som plats, i relation till de nationella
miljomalen och hur lokala insatser bidrar till att
bevara naturresurser och livskvalitet dver tid.
Indikatorerna ger en dvergripande bild, men
behover tolkas i sitt sammanhang for att forsta vad
som driver utvecklingen.

Rent vatten

Grundvattnet i Are kommun haller mycket god
kvalitet, vilket ger goda forutsattningar for en
langsiktigt sdker dricksvattenforsérjning. Samtidigt
har en stor andel av sjoar och vattendrag annu inte
uppnatt god ekologisk status, vilket visar att
vattenmiljoerna paverkas av bland annat
markanvandning, naringslackage och fysiska
forandringar.

Utvecklingen har varit relativt oforandrad de
senaste aren, vilket tyder pa att ytterligare
atgérder behovs for att forbéttra vattenkvaliteten
och stédrka den biologiska mangfalden i sjoar och
vattendrag. Arbetet med vattentjanstplan,
klimatanpassning och atgarder kopplade till
vattenférvaltning ar viktiga delar for att Iangsiktigt
starka kommunens vattenresurser.

Rent vatten
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Diagrammet visar andelen vattenférekomster med god ekologisk respektive kemisk och kvantitativ

status Over tid. Kalla:
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Ren luft

ARE

KOMMUN

Partiklar paverkar manniskors halsa och

luftkvaliteten lokalt. Utslappen av partiklar (PM2.5) i
Are har minskat sedan 2015. Ar 2023 uppgick
utslappen till cirka 2,3 kg per invanare, vilket &r

nagot hégre an genomsnittet
for kommuner (ovagt medel).

Utslappen minskar over tid,
vilket tyder pa en positiv
utveckling. Samtidigt ligger
nivderna fortsatt nagot over
riket, vilket kan kopplas till
faktorer som kallt klimat,
vedeldning och
transportmonster. For att
fortsdtta minska utslappen
behdvs fortsatt fokus pa
uppvarmning,
energieffektivisering och
hallbara transporter.

Utslappen av kvaveoxider i
Are har minskat tydligt sedan
2015 och ligger i dag pa en
niva under genomsnittet for
kommuner (ovagt medel).
Kvaveoxider paverkar
luftkvaliteten och bidrar till

forsurning och 6vergddning.

Minskningen &r markant dver
tid, vilket tyder pa en positiv
utveckling kopplad till
forandringar i transporter och
energianvandning. Samtidigt
kan perioder med hog trafik,
sdarskilt under turistsasong,

Utslapp till luft av partiklar (PM2.5)
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m Are kommun Alla kommuner (ovagt medel)

Diagrammet visar utvecklingen av utslapp av partiklar (PM2.5) per invanare i Are kommun jamfort

med genomsnittet for kommuner (ovagt medel). Kalla: Jamforaren - Kolada

Utslapp till luft av kdveoxider (NOx)
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Diagrammet visar utvecklingen av utslapp av kvaveoxider (NOx) per invanare i Are kommun

jamfoért med genomsnittet for kommuner (ovagt medel). Kélla: Jamforaren - Kolada

bidra till tillfalligt hogre nivaer lokalt. For att
fortsatta minska utslappen behdvs fortsatt fokus

pa fossilfria transporter och effektiv logistik.
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Betesmark

Betesmarker ar centrala for att bevara biologisk
mangfald och ett 6ppet landskap, och &r dédrmed
viktiga for miljomalet Ett rikt odlingslandskap.

Andelen betesmark i Are ligger relativt stabilt dver
tid, men pa en lagre niva &n lanet i stort. Den
svaga variationen mellan aren tyder pa att
betesdriften finns kvar, men ocksa att utvecklingen
ar kanslig.

Forutsattningarna for jordbruk i fjdlindra omraden
ar ofta smaskaliga och sarbara. Minskad lonsamhet
eller farre betande djur kan leda till igenvaxning,
vilket paverkar bade naturvarden och
landskapsbild. For att bibehalla och utveckla
betesmarkerna kréavs fortsatt aktiva brukare och
langsiktiga forutsattningar for jordbruket.

Total betesmark
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Jamtlands lan kommuner (ovagt medel) Are kommun

Diagrammet visar andelen betesmark i Are kommun jamfort med genomsnittet for kommuner i

Jamtlands lan (ovagt medel). Kalla:

2024
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ARE

KOMMUN

SOCIAL HALLBARHET

| Are kommun handlar social hallbarhet
om att skapa goda livsvillkor och jamlika
mojligheter genom ett férebyggande och
langsiktigt arbete.

| Are kommuns héllbarhetsarbete anvands
social hallbarhet och folkhdlsa som
jambordiga och i stort sett utbytbara
begrepp.

Preventionsstjdrnan Brott
Preventionsstjdrnan anvands som stod for att

strukturera arbetet och tydliggora hur olika

insatser kompletterar varandra, fran breda

forebyggande insatser till riktade atgarder. Den

synliggor hur insatser pa befolkningsniva far

effekter pa grupp- och individniva inom olika Vald

\ 4

riskomraden.

Ett socialt hallbart samhélle med god folkhalsa
och trygghet kraver i forsta hand férebyggande
insatser pa befolkningsniva. Riktade insatser till

enskilda individer ar viktiga, men ger ofta effekt
pa kort sikt. For att skapa langsiktigt goda
livsvillkor behovs grundlaggande forutsattningar

som starker manniskors maojligheter dver tid.
ANDTS Utanférskap

| detta arbete ar begreppen risk- och

skyddsfaktorer centrala. Riskfaktorer kan till

exempel vara socioekonomisk utsatthet,

arbetsloshet, psykisk ohélsa eller bristande sociala ‘

natverk. Skyddsfaktorer, sdsom god - Atgardande insatser il

) i ) . individer
skolanknytning, trygga relationer, meningsfull fritid
och goda levnadsvanor, kan motverka dessa - Forebyggande insatser
risker. Manga skyddsfaktorer kan starkas genom till grupper

kommunala insatser och politiska beslut. Genom
- Forebyggande och

halsoframjande insatser
pa befolkningsniva

att arbeta systematiskt med att forstarka dessa
skapas battre forutsattningar for jamlika livsvillkor
och en langsiktigt hallbar utveckling.
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Jamlikhet

Oka andel elever som géar ut arskurs 9
med behorighet till yrkesprogram till
gymnasiet.

Jamlikhet handlar om att skapa forutsattningar for
att manniskor ska kunna leva goda liv, oavsett
bakgrund. Det innebar att alla ska ha likvardiga
mojligheter och tillgénglighet till exempelvis
utbildning, arbete, boende och fritid. For att na
detta behdver skillnader i livsvillkor minska.
Tillgang till utbildning &r en central faktor, da
utbildningsniva har ett starkt samband med hélsa,
livslangd och mojlighet till egen forsorjning.

Behorighet till gymnasiets
yrkesprogram

Andelen elever som ar behdriga till yrkesprogram
pa gymnasiet ar en viktig indikator for bade social
hallbarhet och framtida kompetensforsérjning och
mojligheter till fortsatt larande. Att starka
forutsattningarna for att fler elever nar behorighet
ar darfor en prioriterad fraga.

Mal 2025: Andel elever i 8k 9 som &r behdriga till

yrkesprogram ska overstiga rikssnittet (2025 85
%)

Nuldge

2025 var resultatet fér Are kommun 87,5 % (flickor
89% och pojkar 85,5%). De senaste arens
utvecklingen antyder dock att en hojning av
malvéardet skulle kunna vara rimligt.

Analys

Behorigheten till gymnasiets yrkesprogram har
okat de senaste aren och Are kommun placerar
sig i ett nationellt toppskikt. Skolan har samtidigt
arbetat aktivt med olika atgarder, men det ar svart
att avgodra i vilken utstrackning utvecklingen beror
pa lokala insatser eller utomstaende faktorer.
Sammantaget pekar trenden pa en fortsatt positiv
utveckling dver tid.

Eftersom skolframgang &r en sa stark
skyddsfaktor bér behdrighet till gymnasiet vara en
central angeldgenhet for hela
kommunorganisationen. Darmed bor kommunens
alla forvaltningar utforska pa vilket satt de

kan stotta skolférvaltningen och bidra till att
samtliga elever klarar sin skolgdng och komma
vidare till gymnasieutbildning. Samverkan dver
ndmnds- och forvaltningsgranser ar en stark
framgangsfaktor fér 6kade skolframgangar.

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%). Kélla Kolada

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010

@ Alla kommuner (ovégt medel)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Are @ Riket

Diagrammet visar andelen elever i rskurs 9 som &r behdriga till yrkesprogram, i Are, riket och som genomsnitt for alla kommuner, dver tid

(ovagt medel). Kalla:
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Fordjupning -
kommunorganisationen och
utveckling pa samhallsniva

Det finns risk- och skyddsfaktorer som har direkt
paverkan pa mojligheten for elever att klara
skolgadngen med godkanda betyg. Foljande
redogors ett antal sddana faktorer.

Psykisk ohdlsa

Psykisk halsa ar en central skyddsfaktor for att
klara skolgangen med godkanda betyg. Samtidigt
Okar den psykiska ohdlsan bland barn och unga,
bade nationellt och lokalt. | Are kommun ar
andelen flickor som uppger god psykisk halsa
sarskilt 1dg. Detta paverkar férutsattningarna for
skolresultat och darmed dven mojligheten att na
behdorighet till yrkesprogram.

Andel elever som uppger god psykisk halsa (2024)

Pojkar Flickor

Are Jamtlands lan

Andel elever som uppger god psykisk halsa, uppdelat pa
kon. Uppgifter fran 2024. Kalla: Ramboll, Lédgesbild 6ver barn
och ungas uppvéxtvillkor (2025), pa uppdrag av
Lansstyrelsen Jamtlands lans kommuner, 6ver tid (ovagt

medel).

Ungdomar med hég skolfranvaro
Skolfrdnvaro &r en tydlig riskfaktor for elevers
skolresultat. Kommunens arbete med att
forebygga och folja upp franvaro har stor
betydelse fér mojligheten att nd godkanda betyg
och behdrighet till gymnasiet.

Are kommun ligger under rikssnittet for bade
elever med 30—49 % franvaro och elever med 50
% eller mer. Samtidigt ar omfattningen betydande.
Hostterminen 2025 hade 39 elever en franvaro pa
30-49 % och 18 elever en frdnvaro pa 50 % eller

mer, vilket innebdr en grupp elever med stor risk
att inte nd gymnasiebehérighet.

Skolfrénvaro HT 2025

Elever med 30-49 % franvaro Elever med 50 % franvaro eller mer

Are  Riketssnitt

Diagrammet visar andelen elever med hog skolfrdnvaro i Are
kommun jamfort med rikssnittet. Rikssnittet bygger pa

Skolverkets utredning lasaret 23/24.

Behorighet till gymnasiet

Behaoriga elever till gymnasiet HT 2025

Uppnétt betygskriterier i alla &mnen Behdriga till gymnasiet

Pojkar = Flickor

Diagrammet visar andelen elever som uppnatt betygskriterier
i alla @mnen samt andelen behdriga till gymnasiet, uppdelat

pa flickor och pojkar.

Resultaten visar att pojkar i hogre utstrackning an
flickor uppnar bade godkanda betyg i alla @mnen
och behdrighet till gymnasiet. Skillnaden &r tydlig,
sarskilt nar det galler andelen elever som uppnatt
betygskriterier i alla @mnen. Samtidigt finns
obehorighet hos bade flickor och pojkar.
Hostterminen 2025 var 17 flickor och 10 pojkar
obehdriga till gymnasiet. Sammantaget visar
resultaten att det finns konsskillnader i skolresultat
som behover foljas Over tid.
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Ekonomisk trygghet

Ekonomisk utsatthet ar en riskfaktor for barns
uppvaxtvillkor och skolresultat. | Are kommun lever
13 procent av barnen i hushall med lag ekonomisk
standard (SCB 2024). Det &r en viss forbattring

over tid och en ldgre andel an i manga andra
kommuner i JAmtland, men nivan ar fortfarande
betydande.

Meningsfull fritid

Tillgang till en meningsfull fritid &r en viktig
skyddsfaktor for barns och ungas utveckling och
skolresultat. Are kommun har goda strukturella
forutsattningar, med fritidsgardar i Are, Jarpen och
Morsil samt ett val utbyggt féreningsliv. Samtidigt
finns en ojamlikhet i faktisk tillgdng. Rambolls
rapport (2024) visar att 40 procent av ungdomarna
i Are kommun uppger lag mojlighet till socialt
deltagande och fritidsaktiviteter i ndromradet.
Laget ar liknande i flera av lanets 6vriga
kommuner.

Pagaende insatser

Tabellen nedan visar hur insatser fordelar sig 6ver
olika aldersspann och nivaer av prevention. Den
illustrerar en tyngdpunkt i arbetet mot skolaldern,
dar fler insatser finns pa grupp- och individniva,
sarskilt i aldrarna 13-15 ar.

| de tidiga aldrarna (05 ar) &r insatserna i hogre
grad inriktade pa befolknings- och samhaéllsniva,
med fokus pa generella och forebyggande
atgérder. Det saknas i storre utstrackning riktade
insatser pa grupp- och individniva i denna
aldersgrupp. Sammantaget visar detta pa en
struktur dar tidiga insatser framst ar universella,
medan mer riktade och atgardande insatser 6kar
med stigande alder.

Fortsatt arbete

- Identifiera riskgrupper och erbjuda tidiga,
anpassade och kunskapsbaserade
insatser

- Oka medvetenheten om, och starka det
forebyggande arbetet for sarskilt utsatta
grupper

- Extra fokus for att forebygga och erbjuda
tidiga insatser till unga flickor med psykisk
ohalsa

- Utveckla arbetet for 6kad skolnarvaro

- Genomfora insatser for att minska
krankningar mellan unga

- Synligg6ra och 6ka nyttjandet av befintligt
stod

- Sdkerstalla ett samordnat arbete kopplat
till den nya socialtjanstlagen

- Stdarka samverkan kring barn och ungas
uppvaxtvillkor, bade inom och utanfor
kommunorganisationen

Pagiende insatser for att stirka elevers méjlighet att nd gymnasiebehérighet

0-5ar 6-12ar 13-15 &
Atgérdande insatser . Elevhalsa (elevhilsoteam) . Elevhalsa (elevhilsoteam)
. Riktat stid (resursspar NPF) . Riktat stad
(individniva) (resursspdr NPF, ungdomscoacher SSPF)
. Kompetensstad till skolpersonal . Hilza och levnadsvanor
(uthildning NPF} (skolléikare om sémn & skiirmtid)
Forebyggande insatser . Stadstrukturer i klass . Kompetensstad till skalpersonal
(klassmentorer} (uthildning NPF}
(eruppniva) . Tidiga insatser vid frénvaro och psykisk ohalsa
(samuverkan SN/BUN, SALUT)
. Meningsfull fritid fér motorintresserade
(Motorgdmden)
. Samverkan och stéd tll familjer . Samverkan & mbtesplatser . Samverkan & mitesplatser

Forebyggande och (585, familjecentral)

(58S, fritidsgdrdar, Métesplats Mirsill

(58S, fritidsgardar, Mdétesplats MErsil)

halsoframjande insatser » Kompetensstarkande insatser till . Kompetenshijning psykisk halsa . Kompensatorizka insatser

forskolepersonal

och samhillsniva)

(mentala talliksmodellen, de atto frisk-
(befolknings- (uthildning, introduktion)} faktoremal}

(low- och sommarskola)
. Kompetenshajning psykisk hilsa
(mentala talliiksmodellen, de Gto friskfaktorerna)
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Arbetsmarknad och
arbetskraft

Starka forutsattningarna for en mer
varierad arbetsmarknad och arbetskraft.

Utbildning som skyddsfaktor innebar att det i ett
socialt hallbart samhélle behover finnas mojlighet
att leva och utvecklas under hela

yrkeslivet. Ddrmed finns da mojlighet for
personer, som ar i, eller riskerar arbetsloshet, att
utbilda sig for att ka mojlighet till anstallning

och en stabil inkomst. En varierad arbetsmarknad
stimulerar tillgang till kompetenshgjning,
fortbildning och vidare utbildning. Det far effekten
att utbildningsnivan 6kar, antalet medborgare i
arbetslivet 6kar och darmed, i forlangningen, okar
dven den sociala hallbarheten.

Mal 2025: Minst 12 olika yrkespaket per &r ska
erbjudas inom den kommunala vuxenutbildningen

Nulage

2025 var resultatet 12 yrkespaket med studerande
fran Are kommun. Are kommun har en aktiv och
val utvecklad vuxenutbildning med lyhordhet infor
framtidens behov av kompetensférsorjning.
Hostterminen 2025 gick lanets vuxenutbildningar
in i samverkan och ett lansgemensamt utbud,
vilket skapar 6kade utbildningsmojligheter for hela
lanets invanare.

Det finns ocksa goda mojligheter att lasa upp sina
betyg och bedriva olika nivaer av studier bade pa
distans och pa plats. Samarbete med universitet ar
initierade, aven om MIUN inte ar drivande i
etablerandet av distansutbildningar.

1januari 2025 gick lanets kommuner in ett
samverkansavtal med ett gemensamt utbud for
yrkesutbildning. Fran starterna under hésten 2025
publicerades a&ven utbudet i en gemensam
webbansdkan. Det innebar att det under 2025
erbjods totalt 111 kursstarter for yrkespaket i lanet.
En stor andel utgjordes av utbildningar till
underskoterska (32) och barnskétare (20).

Darutover erbjdds ett brett utbud inom bland annat

industri, el, hantverk, maskinforaryrken, kock,
skogsvard, frisér och HR-assistent. Av samtliga
utbildningar genomfordes 74 via
vuxenutbildningen i Ostersund. | Are kommun
studerade totalt 64 personer som yrkespaket
under 2025, varav 21 man och 43 kvinnor.

Yrkespaket inom gymnasiala
vuxenutbildningen under 2025

Underskoterska
Barnskotare/elevassistent
Florist
Anlaggningsmaskinforare
Elektriker (installation, distribution, industri)
Ekonomiassistent

Kock

Administrator
Skogsmaskinsforare
Lastbilsforare

Smaskaligt jordbruk
Frisor

VVV VY VY VYV VYYVYYVY

Analys

Are kommun har en stark arbetsmarknad med
relativt laga krav pa utbildningsniva. Det gor det
latt att fa arbete och &r bra, sarskilt for personer
med lag utbildning som darmed har |att att komma
in pa arbetsmarknaden.

Det &r i hog grad arbetsmarknadens efterfrdgan
som styr efterfrdgan pa hogre utbildning. En 6kad
bredd pa arbetsmarknaden innebar for Are
kommun en 6kad avancerad

arbetsmarknad som ger behov av

hogutbildad arbetskraft och darmed ett behov av
hogre utbildning. Det finns ett antal risk- och
skyddsfaktorer for en bred arbetsmarknad och
bred arbetskraft. | kommande avsnitt listas

nagra som &r aktuella fér Are kommun
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Fordjupning -
kommunorganisationen och
utveckling pa samhallsniva
Detta avsnitt belyser kommunens arbete med
personer langt fran arbetsmarknaden samt
utvecklingen pa samhallsniva. Fokus ligger pa
insatser som starker maojligheten till egen
forsorjning och minskat utanforskap.

Personer langt fran arbetsmarknaden

Are kommun har en jamforelsevis lag andel
personer langt ifran arbetsmarknaden. Samtidigt
finns riskfaktorer kopplade till malgruppen sdsom
psykisk ohélsa och beroendeproblematik, vilket
gor ett aktivt arbete for atergang till arbetslivet
angelaget, bade for individen och samhallet i
stort.

Arbetsmarknadsavdelningen bidrar till en
fungerande arbetsmarknad, bade kommunalt och
externt, med fokus pa att bryta utanférskap.
Insatserna &ar stodjande, aktiverande och
motiverande, med syfte att starka av egen
forsorjning och héalsa.

Under 2025 har verksamheten mojliggjort 45

anpassade arbetsmarknadspolitiska anstéllningar.

Antalet Ovriga insatser sdsom praktik och

arbetstraning, uppgar till 55. Malsattningen om 100

insatser per ar 4r darmed uppnadd.

For att kunna arbeta med arbetsférmagan och
anstallningsbarhet samt erbjuda anpassade
anstallningar finns flera praktiska verksamheter.
Exempel ar Vaxthuset i Morsil, Aterbruket samt
Arbetsmarknadsenheten inklusive Koket
Norravagen.

Kommunala uppféljningsansvaret, KKA
Personer som tidigt i livet hamnar utanfor
utbildningssystemet eller arbetsmarknaden utgor
en riskgrupp. Det &r darfor viktigt att i tidigt skede
fanga upp dessa individer.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebar att
kommunen ska félja upp ungdomar under 19 ar
som varken arbetar eller deltar i utbildning.
Gruppen utgor en risk ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv och kraver ett aktivt arbete.

Are kommun har en ldg andel ungdomar som
omfattas av aktivitetsansvaret, och utvecklingen
har varit positiv sedan 2022.

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-19 ar. Kalla: Kolada

2019 2020 2021

@ Alla kommuner (ovagt medel)

2022

2023 2024

M Are @ Riket

2025

Diagrammet visar andel personer (16-19 ar) som omfattas av kommunens aktivitetsansvar. Utveckling 6ver tid for Are, riket och genomsnitt for

alla kommuner. Kélla:
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Naéringslivet i kommunen

Naringslivet spelar en central roll for en
fungerande arbetsmarknad och bidrar till bade
sysselsattning och variation i arbetskraften. Det
utgor darmed en viktig faktor for god folkhalsa och
social hallbarhet.

| dagslaget praglas utvecklingen av

manga enmansféretag, samtidigt som andelen
aktiebolag 6kade aterigen under 2025. Tillvaxten
av nya foretag ar fortsatt stabil.

Etableringar sker framst inom

besoksnaringen, exempelvis stodtjanster och
service, men dven inom handel och andra mer
branschoberoende tjanster. Daremot har inga
storre etableringar skett inom tech- data- och
elintensiva verksamheter, dér efterfragan i 6vriga

lanet &r hog.

Pagaende insatser

Tabellen nedan visar hur insatser fordelar sig over
olika aldersspann och nivaer av prevention. |
aldrarna 13—19 ar ar insatserna i stdrre utstrackning
koncentrerade till forebyggande arbete, medan
riktade insatser pa grupp- och individniva &r mer

begransade. For dldersgruppen 16—19 ar ar
insatser pa samhallsniva relativt fa.

Sammantaget visar detta en struktur dar insatser i
hogre grad intensifieras efter gymnasiealder,
medan det finns potential att stérka det tidiga och
mer riktade arbetet i yngre aldrar.

Fortsatt arbete

Laga trosklar for vidare studier &r en forutsattning
for att behalla och 6ka utbildningsnivan i
kommunen. Tillgang till vuxenutbildning &r
central, men aven insatser for att stimulera olika
typer av arbetsgivare att etablera sig i kommunen.

For en stark social hallbarhet behéver kommunen
ha effektiva stodfunktioner sa att s manga som
majligt av invanarna i Are kommun har tillgéng

till utbildning och arbete. Angelaget aven ur
perspektivet om att sékra kompetensforsorjningen

Fortsatt fokus pa riskgruppen unga utan arbete
eller studier t ex genom utveckling av arbetet med
kommunens uppféljningsansvar (KKA).

Pagaende insatser for att stirka en nyanserad arbetsmarknad och arbetskraft

Atgardande insatser

(individniva)

Firebyggande insatser

(eruppniva)

Firebyggande och .
hilsofrimjande insatser  »

(befolknings-
och sam hillsniva)

13-19 &

Riktat stad till ungdomar utan ut-
bildning och arbete
(Kommunens uppféliningsonsvar
(KKAJ)

Skapande skola [13-153r)

Riktat stdd till ungdomar utan ut-
bildning och arbete

(projext UVAS tillsammans med
MUCF)

Skapande skola [13-153r)
Samwverkan skola arbetsliv [13-153r)
{proo, en dag i virden, besdksné-
ringsdog, en dag i skogen}

20-25 &
Nyforetagarradgivning
Dialog HR och studenter omframtida tjans-
ter (HR dagar pa Campus)

Frukostméten for lokala foretagare

stdd och vagledning utrikes fidda
(sprakombud pa sirskilda boende, wird och
sprékutbilkdning)

Riktat stod till ungdomar utan utbildning
och arbete (projekt UVAS tillsammans med
MUCF)

Stid far att komma ut i arbetslivet tll per-
soner med ohalsa och funktionsvariationer
(LAl

Studier pa distans

(yrkesuthild. och universitetsstudier pd
Vuxenuthildningen, Campus Are)

Breddat utbildningsutbud fér att medlaoch
matcha

(somverkan mellon néringsiiv och kommun}

25 &+

Myforetagarradgivning

Frukostméten for lokala faretagare

Stid och vagledning utrikes fadda
(sprokombud pé sirskilda boende, wird och
sprékuthildning)

Riktat stod till ungdomar utan utbildning och
arbete (pmojekt UVAS tillsammans med MUCF)
Stod for att komma ut i arbetslivet till personer
med ohilsa och funktionsvariationer (LUNA)

Studier pa distans

(yrkesuthild. och universitetsstudier pd
Vuxenuthildningen, Campus Are)

33



Tr het och
deﬁgkrati

Starka demokratin genom 6kat inflytande
och 6kad delaktighet bland medborgare i
Are kommun

Tillit och fortroende mellan medborgare och
kommunorganisation ar grunden for en
fungerande demokrati. Sviktar tilliten och
fortroendet okar risken for segregation och
utanforskap. Det skapar otrygga samhallen.
Starkt demokrati handlar om 6kad delaktighet och
inkludering. Alla som bor och lever i kommunen
ska ha mojlighet att paverka sin livsmiljé och sin
livssituation genom majlighet till delaktighet och
inflytande i kommunens arbete.

Mal 2025: Mojlighet att pdverka inom de
kommunala verksamheterna fungerar
bra 39,9 procent.

Nulage

Statistiska centralbyrans medborgarundersokning
visar att Are kommun 2025 tog ett positivt kliv
géallande medborgares upplevda mojlighet att
paverka i de kommunala verksamheterna, fran
30,7 till 42,8 procent. Det indikerar att kommunens
arbete gar at ratt hall. Det finns darfor starka skal
att fortsatta halla i arbetet for 6kat fortroende och
tillit bland medborgare till kommunen. Se diagram
pa nasta sida.

Analys

Behovet av aktivt arbete for mellanvalsdemokrati
Okar i takt med att fortroendet for folkvalda
politiker blir mer ostadigt bade i Sverige och

i omvérlden och Are kommun &r inget undantag.
Forr var det vanligare med politiskt engagemang
bland medborgare, vilket gjorde fler aktivt
delaktiga i det politiska arbetet. Det gjorde ocksa
att fortroendet for den politiker som folket valde,
faktiskt hade medborgares mandat i ryggen. Idag
ar intresset for partipolitiskt arbete inte lika stort,
de folkvalda har ddrmed inte samma forankring
bland medborgarna och vilket visar sig i brist i tillit
och fortroende till politiker och kommunens

arbete. For att kompensera denna férandring och
varna demokratin, behdver kommunen anpassa
sig genom andra vagar att bygga

upp medborgarnas fortroende fér kommunala
beslut och kommunalt arbete. Det &r det som &r
mellanvalsdemokrati och kan genomféras genom
olika former av medborgardelaktiget,

tex medborgardialog, medborgarférslag,

ungdomsrad, mm
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Fordjupning -
kommunorganisationen och
utveckling pa samhallsniva
Utvecklingen inom trygghet och demokrati
paverkas bade av kommunens egna insatser och
av bredare samhéllstrender.
Kommunorganisationen har en viktig roll i att
skapa forutsattningar for delaktighet, tillit och
inflytande, samtidigt som utvecklingen ocksa
formas av faktorer utanfor kommunens direkta
radighet.

Ungas syn pa samhille och demokrati
Nationella studier visar att ungas tillit till politik och
samhallsutveckling har minskat de senaste aren.
Fortroendet for politiska ledare ar lagre och fler
unga uttrycker osékerhet kring politikens férmaga
att hantera samhallsutmaningar. Samtidigt ar
stodet for demokrati som styrelseskick fortsatt
starkt, och Sverige ligger fortfarande hogt i
internationella jamforelser vad géller demokratisk
tillit. Det tyder pa att tilliten till systemet bestar

aven om fortroendet for aktorer minskar.

59 % oroar sig fér att demokratin i Sverige ska férsvagas

56 % anser att politiker inte klarar av att 16sa samhéllsproblemen

Intresse for politik
\ 2018: 50 %
2023: 38 %

Pa en nationell niva visar utvecklingen pa en
véxande skillnad mellan ungas varderingar och
deras upplevelse av inflytande. Andelen unga som
upplever att de kan paverka samhallet har minskat
kraftigt, samtidigt som oron for demokratins
utveckling har 6kat. Intresset for politik minskar
ocks3, vilket kan paverka ungas delaktighet och
engagemang oOver tid. Sammantaget pekar
resultaten pa en mer avvaktande och kritisk syn pa
samhallsutvecklingen bland unga.

Demokrati 3r det basta styrelseskicket

\ 2021: 88 %
2025:79 %

Andel unga som upplever att de kan paverka samhallet

100
90
80
70

60

2019

2025

Diagrammet visar andel unga i Sverige (15- 24 ar) som upplever att de kan paverka samhallet 2019 och

2025.
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Medborgarnas uppfattning

Invanarnas upplevelser ger en viktig bild av hur
kommunens arbete fungerar i praktiken.
Resultaten visar att andelen som upplever att
mojligheten att paverka inom de kommunala
verksamheterna fungerar bra har 6kat tydligt till
2025, dar Are nu ligger i nivd med rikssnittet.

Sammantaget visar de senaste matningarna en

positiv utveckling i medborgarundersdkningen, dar

flera indikatorer forbattrats. Den enda tydliga
forsamringen fran 2024 galler bemétande vid
kontakt med politiker i kommunen, som minskat
frdn 80,9 % till 76,1 %

Vid en kénsuppdelning framtrader dock skillnader. Forandringar av detta slag ar svara att koppla till

Mans upplevelse av delaktighet och inflytande har enskilda insatser. Samtidigt har kommunen de
okat markant, medan kvinnors upplevelse har senaste aren arbetat mer systematiskt med
minskat nagot dver tid. Det innebér att delaktighet, bemo6tande och strategisk
utvecklingen inte ar jamnt fordelad och behdver samhallsutveckling. Det ger forutsattningar for
foljas vidare. okad tillit dver tid, men resultaten visar ocksa att
arbetet behover fortséatta, sarskilt ur ett

jamstalldhetsperspektiv.

Medborgarundersokningen - Majlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%). Kalla
Kolada

2021 2022 2023 2024 2025

@ Riket - Kvinnor @ Riket - Man W Are - Kvinnor [C] Are - Man

Diagrammet visar utvecklingen av upplevd mojlighet att paverka i kommunen, uppdelat pd kdn och jamfort med riket. Kalla:
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Pagaende insatser

Tabellen visar hur Are kommun arbetar med
delaktighet och inflytande utifran olika nivaer av
prevention och aldersgrupper
(preventionsstjarnan). Insatser finns pa individ-,
grupp- och befolkningsniva, vilket ger en bred
grund for att starka invanarnas majlighet att
paverka.

Tyngdpunkten ligger idag pa forebyggande och
hélsoframjande insatser, sarskilt pd grupp- och
befolkningsniva. Det galler framfor allt
aldersgruppen 25 ar och uppat, dér arbetet
bedrivs genom exempelvis medborgarforslag,

dialogméten och informationsinsatser.

For yngre aldersgrupper finns riktade insatser,
bland annat genom arbetet med unga

kommunutvecklare, som syftar till att starka ungas

delaktighet och inflytande.

Samtidigt visar tabellen att det finns fa eller inga
atgédrdande insatser pa individniva for personer

over 20 ar. Sammantaget pekar detta pa ett arbete
som i hog grad fokuserar pa breda och langsiktiga

insatser, men dar det ocksa finns behov av att
utveckla mer riktade insatser for vissa grupper.

Pagaende insatser for att starka dkad delaktighet och inflytande

13 -19 ar

. Ung delaktighet . Ung delaktighet

f\tgérdande insatser (unga kommunutvecklare som (unga kommunutvecklare som
feriearbetare, utékade elevrdds- feriearbetare)
(individniva) mdten med fokus pa delaktighet)
.

Forebyggande insatser
(gruppniva)

. E-forslag (medborgarfdrslag) . E-forslag (medborgarfdrslag)

Férebyggande och

hélsofrimjande insatser

(befolknings-

och samhiillsniva)

Fortsatt arbete

Elevborgarrdd med tema klimat samt
utbildning

Utbildning i medborgardelaktighet for
fortroendevalda efter valet

Utokning av bygderad till fyra, som
strukturerande forum for dialog mellan
kommunorganisationen och lokalsamhalle
Fortsatt uppbyggnad av en langsiktig och
stabil struktur for medborgardelaktighet.
Insatser for att implementera
medborgarpolicy och riktlinjer

i kommunorganisationen

Sarskilt fokus pa att stérka delaktigheten
for grupper som unga, samer och kvinnor.
Framtagande av servicedeklarationer inom
flera forvaltningar.

. Kompetenshdjning och vagledning i kommunorganisationen
(Policy/riktlinjer fér medborgardelaktighet, kompetenshdj-
ning anstdllda, workshops och utbildningar om urfolket sa-

mers réttigheter, ungas delaktighet och jamstdlldhet)

. E-forslag (medborgarférsiag)
. Medborgardelaktighet 360 grader
(bygderad pilot i Husé och Hallen)
. Informations- och dialogmdte (framtidens dldreomsorg)
. Information om kommunuppdraget (servicedeklarationer

fréan férvaltningarna)
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EKONOMISK
HALLBARHET

| Are kommun handlar ekonomisk
hallbarhet om att sdakerstdlla en langsiktigt
stabil ekonomi dar resurser anvands
effektivt och ansvarsfullt. Arbetet syftar
till att skapa forutsattningar for valfard
och utveckling over tid.

Balans

Kommunen ska planera for att ha en
langsiktig ekonomi i balans.

En stabil ekonomi ar en forutsattning for att kunna
uppratthalla och utveckla vélfarden over tid. Det

innebar att prioritera langsiktigt, anvanda resurser
effektivt och skapa handlingsutrymme for att mota

forandringar och investeringar i framtiden.

Finansiellt resultat

Finansiellt resultat visar hur kommunens intéakter
forhaller sig till kostnaderna. Tillsammans med
soliditet ger matten en bild av kommunens
ekonomiska styrka och langsiktiga
handlingsutrymme.

Mal 2025: Koncernens finansiella resultat ska
vara 2 % eller hogre

Nuldge

Det finansiella resultatet for 2025 ligger 6ver
malnivan om 2 procent av skatte- och
bidragsintakterna. Efter ett negativt resultat 2023
har utvecklingen vént, och resultatnivan har starkts
under de senaste tva aren.

Analys

Det svaga resultatet 2023 hanger samman med ett
kraftigt okat kostnadslage, dar inflation, dkade
personalkostnader och hogre
verksamhetskostnader drev upp
nettokostnaderna. Samtidigt 6kade intakternai
betydligt lagre takt, vilket sammantaget gav ett
negativt resultat. Aven negativa resultat i delar av
koncernen och inom avgiftsfinansierad verksamhet
bidrog till utfallet.

Aterhémtningen de efterféljande aren hanger
samman med att intdkterna dkat i hogre takt an
kostnaderna, samtidigt som kostnadsutvecklingen
har dampats. Lagre kostnader, bland annat
kopplade till pensionsutvecklingen, samt
forbattrad ekonomistyrning i delar av
organisationen har bidragit till det starkta
resultatet. Samtidigt finns variationer mellan
verksamheter, vilket visar att ekonomistyrningen
behover vara fortsatt tydlig och samordnad.

Finansiellt resultat

Andel (%)

2021 2022

Are kommun

2024 2025

Malniva (minst)

Diagrammet visar utvecklingen av finansiellt resultat i Are kommun i relation till malnivan. Kalla: Are

kommun, intern statistik
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Variationerna mellan aren visar att resultatnivan &r
kanslig for forandringar i omvarld och
kostnadsnivaer. For att sakerstélla en langsiktigt
hallbar ekonomi kravs darfor en stabil resultatniva
over tid, inte enbart enskilda ar med starkt utfall.

Fortsatt arbete

- Fortsétta effektiviseringar och resurshushalining i
verksamheterna

- Prioritera investeringar som stéarker kommunens
langsiktiga ekonomi och verksamhetsnytta

- Bygga upp och varna ekonomiska marginaler for
att hantera framtida osékerheter

Soliditet
Soliditet beskriver hur stor del av tillgadngarna som
finansieras med egna medel.

Mal 2025: Koncernens soliditet ska vara 15 %
eller hogre

Nulage

Soliditeten i kommunkoncernen uppgar till drygt
20 %, vilket &r 6ver malnivan pa 15 %. Nivan har
varit relativt stabil de senaste aren och starker
kommunens finansiella motstandskraft. Den
positiva utvecklingen hanger samman med goda

Soliditet

30

25

20
§

@ 15
o
=
<

10

5

0

2021 2022
Are kommun

resultat samt en nagot lagre investeringstakt, vilket
sammantaget har bidragit till att starka soliditeten.

Analys

Utvecklingen ligger vél i linje med malet och visar
att kommunen har ett stabilt finansiellt
utgangslége. Soliditeten har kunnat uppratthallas
genom en kombination av positiva resultat och en
balanserad investeringsniva over tid. Samtidigt
innebar en lagre investeringstakt att vissa behov
kan ha skjutits fram, vilket kan paverka soliditeten
framat nar investeringarna okar. Det stéller krav pa
fortsatt langsiktig planering, dér investeringar,
laneskuld och resultatniva halls i balans. For att
behalla en god soliditet kravs darfor en stabil
resultatniva over tid och en tydlig prioritering av

investeringar.

Fortsatt arbete

- Sakerstélla langsiktig balans mellan investeringar,
resultat och laneskuld

- Prioritera investeringar utifran ekonomisk barkraft
och langsiktiga behov

- Planera investeringstakten for att undvika stora
variationer i soliditet 6ver tid

- Folja upp skuldsattning och soliditet i takt med
Okade investeringsbehov

2023 2024 2025

Malniva (minst)

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten i Are kommuns koncern jamfort med malet pa minst 15 %.

Killa: Are kommun, intern statistik
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Fordjupning -
kommunorganisationen
Kommunens finansiella resultat paverkas inte
enbart av intdkter och kostnader, utan ocksa av
hur resurser anvands i den dagliga verksamheten.
Sjukfranvaro och invanarnas upplevelse av kvalitet
i kommunens tjanster ar tva indikatorer som visar
hur véal organisationen fungerar i praktiken.
Sjukfranvaron speglar arbetsmiljé och
organisatorisk hallbarhet, dar en lagre franvaro
bidrar till stabil bemanning och minskade
kostnader. Samtidigt visar medborgarnas néjdhet
hur val resurser omséatts i faktisk service och nytta

fér invanarna.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron &r en viktig indikator pa arbetsmiljo
och organisatorisk hallbarhet. Den paverkar bade
bemanning, kontinuitet i verksamheten och
kommunens kostnader.

Sjukfranvaron i Are kommun ligger pa en niva i
linje med jamforbara kommuner, och ndgot under
genomsnittet for landsbygdskommuner med
besdksnaring. Efter en minskning fram till 2018
syns en 6kning i samband med pandemin och aren
darefter, vilket &r en utveckling som aven ses i
andra kommuner.

Sjukfranvaron har de senaste aren stabiliserats
kring 7 %, vilket kan tyda pa en viss aterhdmtning.
Samtidigt ligger nivan fortsatt hogre &n fore
pandemin, vilket visar att utmaningar kvarstar.

En ldngsiktigt hallbar organisation kréaver fortsatt
fokus pa arbetsmiljo, ledarskap och férebyggande
insatser for att minska sjukfranvaron, sarskilt den
langvariga.

Under 2025 har kommunen lanserat
ledarskapsprogrammet “Are leder framat”, med
fokus pa sjélvledarskap, kommunikation och
forandringsledning. Satsningen syftar till att starka
ledarskapet och bidra till en mer hallbar
arbetsmiljo over tid.

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda

Andel (%)
s3]

w

2015 2016 2017 2018 2019

Riket Are

2021 2022 2023 2024 2025

Landsbyggdskommuner med turistnaring

Diagrammet visar utvecklingen av sjukfrdnvaro bland anstéllda i Are kommun jamfort med genomsnittet for

kommuner (ovégt medel), landsbygdskommuner med besdksnéring. Kélla: Are kommun, intern statistik
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Medborgarnas uppfattning

Invdnarnas upplevelse av hur val kommunen
skoter sina verksamheter ger en viktig bild av hur
resurser omsatts i faktisk samhéllsnytta.

Uppfattningen i Are ligger ndgot under jamforbara
kommuner, men i nivd med 6vriga kommuner i
lanet. Efter en nedgdng mellan 2022 och 2024
syns en aterhdmtning 2025.

Utvecklingen kan delvis kopplas till en period med
hog kostnadsutveckling och effektiviseringskrav i
verksamheterna, vilket kan paverka upplevd
kvalitet och service. Samtidigt visar
aterhdmtningen att det finns en stabil grund att
bygga vidare pa.

Att folja utvecklingen 6ver tid ger en viktig signal
om hur ekonomiska prioriteringar paverkar kvalitet,
tillit och upplevd service.

Medborgarnas uppfattning
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra
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Landsbygdskommuner med turistnaring (ovagt medel)

fkre

Jamtlands lan kommuner (ovagt medel)

Diagrammet visar andelen invanare som upplever att kommunen skéter sina verksamheter bra, jdmfort med

landsbygdskommuner med besoksnaring och kommuner i Jamtlands lan. Kalla: SCB medborgarundersokningen
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Ekonomi i Are

— utveckling pa samhalisniva

For att fa en bredare bild av den ekonomiska
utvecklingen i Are kommun foljs nyckeltal som
speglar invanarnas ekonomiska forutsattningar
och det lokala néringslivets utveckling.
Tillsammans ger indikatorerna en bild av hur
kommunen som plats utvecklas ekonomiskt, och
hur férutsattningarna ser ut for arbete, foretagande
och langsiktig stabilitet.

Andel invanare med lag ekonomisk
standard

Andelen invanare med lag ekonomisk standard
ger en bild av ekonomiska forutsattningar och risk
for ekonomisk utsatthet i kommunen.

Andelen i Are ligger genomgaende i nivd med
eller ndgot under rikssnittet, men varierar mellan
aren. Efter en relativt stabil period syns en tydlig
minskning under de senaste aren, vilket kan tyda
pa en forbattrad ekonomisk situation for delar av
befolkningen.

Samtidigt finns strukturella utmaningar kopplade
till arbetsmarknad och levnadskostnader. En stor
andel sdsongsarbete och hoga boendekostnader
kan bidra till ekonomisk osdkerhet for vissa
grupper. Att motverka ekonomisk utsatthet och
starka forutsattningarna for helarsforsorjning ar
viktigt for en inkluderande lokal ekonomi och for
att minska sociala skillnader.

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard
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Jamtlands lans kommuner (ovagt medel)

Diagrammet visar utvecklingen av andelen invénare i dldern 20-64 ar med lag ekonomisk standard i Are kommun

jamfort med riket och kommuner i Jémtlands lan. Kalla:
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Bruttoregionprodukt (BRP)

Bruttoregionprodukt (BRP) visar det samlade Det innebéar att ekonomisk tillvaxt inte alltid ger
ekonomiska vérdet av varor och tjanster som motsvarande intékter lokalt, vilket stéller krav pa
produceras i kommunen och ger en bild av den effektiv resursanvandning och langsiktig planering.
lokala ekonomins styrka. Samtidigt gor turismens stora betydelse ekonomin
mer kanslig for konjunktur- och
Ares BRP per invanare har 6kat dver tid, vilket sdsongsvariationer, vilket understryker behovet av
tyder pa en vaxande ekonomisk aktivitet. Nivan en bredare néringslivsstruktur och hallbar tillvaxt
ligger dock fortsatt under rikssnittet, men i niva over tid.

med eller nagot under jamférbara kommuner med
besoksnéring.

Utvecklingen speglar ett starkt lokalt naringsliv dar
besoksnaringen ar en central drivkraft, tillsammans
med sektorer som bygg, service och handel.
Samtidigt speglar BRP inte fullt ut kommunens
skatteunderlag, eftersom en stor del av
vardeskapandet sker genom personer och féretag
som inte ar folkbokférda i kommunen.

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP)
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Riket Are kommun Landsbyggskommuner med bescksnaring (ovagt medel)

Diagrammet visar utvecklingen av BRP per invanare i Are kommun jamfort med riket och landsbygdskommuner med

besoksnaring. Kalla:
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Sysselsattning

Are kommun ska arbeta for att
stimulera sysselsattningen i
kommunen.

Sysselséattning &r en central del av ett hallbart
samhaélle och paverkar bade invanarnas
ekonomiska trygghet och kommunens langsiktiga
utveckling. Genom att folja utvecklingen av
sysselsattningen i kommunen synliggors hur
arbetsmarknaden fungerar och vilka
forutsattningar som finns for arbete, forsorjning
och ekonomisk stabilitet dver tid.

Arbetsloshet

Are kommun ska bidra till en hallbar
arbetsmarknad med god sysselsattning och trygga
forsorjningsmajligheter.

Mal 2025: Arbetslésheten bland invanare 18-65
ar ska som hogst uppga till 6,8 %

Nulage

Arbetslésheten i Are kommun ligger pa en lag niva
och uppgar 2024 till cirka 3 %, vilket ar tydligt
under bade rikssnittet och jamforbara kommuner.
Efter en tillfallig 6kning under pandemin har
arbetslésheten minskat och stabiliserats pa en lag
niva.

Analys

Den laga arbetslosheten speglar en stark lokal
arbetsmarknad med hog efterfragan pa
arbetskraft, sarskilt inom besdksnéaring, bygg och
service. Samtidigt innebar sasongsvariationer att
arbetsmarknaden periodvis ar ojamn, vilket kan
paverka kontinuitet och trygghet i
sysselsattningen.

Utmaningar kopplade till bostadsbrist och
kompetensforsorjning paverkar moéjligheten att
rekrytera och behalla arbetskraft. For att
sdkerstalla en langsiktigt hallbar arbetsmarknad
krévs darfor fortsatt arbete med att stéarka
forutsattningarna for heldrsarbete och matchning
mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Fortsatt arbete

- Bidra till att sékra bostadsforsorjningen for att
underlatta rekrytering och inflyttning

- Starka samverkan mellan kommun, naringsliv och
utbildningsaktorer

- Framja foérutsattningar for helarsarbete i en
sasongsberoende ekonomi

Arbetslosa av befolkningen, 18-65 ar

Andel (%)
B
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Riket Are
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Landsbygdskommun med besoksnaring

Diagrammet visar utvecklingen av arbetsloshet i Are kommun jamfort med riket och

landsbygdskommuner med besoksnéring. Kalla:
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Fordjupning -
kommunorganisationen

Kommunens roll som arbetsgivare ar central for en
langsiktigt hallbar ekonomi. Genom att erbjuda
trygga anstéllningar och forutsattningar for heltid
skapas stabilitet i verksamheten och béattre
forutsattningar for kompetensférsorjning. Samtidigt
bidrar det till 6kad ekonomisk trygghet for
medarbetare och en mer effektiv anvandning av

kommunens resurser.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland
tillsvidareanstallda i Are kommun har 6kat nagot
over tid, vilket tyder pa en utveckling mot hogre
andel heltidsarbete.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallda
pa Are kommun
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mKvinnor mMén

Diagrammet visar utvecklingen av genomsnittlig
sysselsattningsgrad bland tillsvidareanstéllda, uppdelat pa

kvinnor och man. Kélla: Are kommun, intern statistik

Kvinnor arbetar fortsatt i nagot lagre grad heltid &n
man, aven om skillnaden minskar over tid.
Skillnaden hanger till stor del ihop med
yrkesfordelningen, dar kvinnor i hégre grad
arbetar inom verksamheter dar deltidsarbete ar

vanligare, sdsom vard och omsorg.

Att Oka sysselsattningsgraden ar viktigt bade for
att stérka individers ekonomiska trygghet och for
att méta kommunens behov av kompetens. En
hogre andel heltidsarbete bidrar ocksa till 6kad
kontinuitet i verksamheten och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Sysselsittning i Are

— utveckling pa samhallsniva
Sysselsattningsgraden i Are kommun visar hur stor
andel av invanarna som arbetar och speglar bade
det lokala naringslivets styrka och invanarnas
ekonomiska forutsattningar. | Are paverkas bilden
av att manga som arbetar i kommunen inte ar
folkbokforda har, vilket innebar att
sysselsattningen i praktiken ar hogre an vad
statistiken visar. Tillsammans ger indikatorn en bild
av hur arbetsmarknaden bidrar till en stabil och
motstandskraftig lokal ekonomi.

Sysselséattningsgrad

Sysselsattningsgraden i Are kommun ligger tydligt
over bade riket och jamforbara kommuner, vilket
visar pa en stark lokal arbetsmarknad.

Sysselsattningsgrad 20-64 ar

2020 2021 2022 2023 2024

Riket Are kemmun Landsbygds kommuner med besoksnaring (ovégt medel)

Diagrammet visar sysselsattningsgrad i &ldern 20—64 &r i Are
kommun jamfort med riket och landsbygdskommuner med

besoksnaring. Kélla:

Ar2023 uppgick andelen sysselsatta till cirka 87
%, och nivan har varit stabil pa en hég niva over
tid. Den starka utvecklingen speglar framfor allt en
hog efterfrdgan pa arbetskraft inom besoksnéring,
bygg och service. Samtidigt innebar
arbetsmarknadens sdsongsbetonade struktur
utmaningar, sdsom variationer mellan hog- och
lagsdsong samt svarigheter att rekrytera inom
vissa yrken. For att sakerstélla en langsiktigt
hallbar sysselsé&ttning kravs darfor en fortsatt
breddning av naringslivet samt insatser inom
kompetensforsorjning och bostadsforsorjning.
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Cirkular ekonomi

Are kommun ska stalla om till en
cirkular ekonomi.

En cirkuldr ekonomi handlar om att anvanda
resurser effektivt, minska avfall och férlanga
livslangden pa material och produkter. For Are
kommun innebéar det att arbeta med kretslopp i
allt frdn upphandling och byggande till
konsumtion och atervinning. Genom att minska
resursforbrukningen, 6ka aterbruket och ta tillvara
det som redan finns kan kommunen bidra till
minskad klimatpaverkan, starkt resiliens och en
mer hallbar vardag fér invanare och foretag.

Internt mal: saknas

Are kommun har d&nnu inte faststallt specifika mal
eller nyckeltal for cirkuldr ekonomi. Arbete pagar,
med ambition att mal ska vara pa plats till 2027.

Fordjupning -
kommunorganisationen
Kommunorganisationen har en viktig roll i
omstéliningen till en cirkular ekonomi, bade genom
den egna verksamheten och genom att skapa
forutsattningar for invanare och verksamheter att
minska avfallsmangder och 6ka aterbruk och
materialatervinning. Genom utvecklade arbetssatt,
tydligare sortering och samverkan med olika
aktorer kan mer material tas tillvara och

resurser anvandas mer effektivt.

Aterbrukat material

Aterbruk innebér att produkter och material
anvands igen utan att forst bli avfall. Genom
aterbruk kan produkters livslangd forléangas
samtidigt som behovet av nya resurser minskar.

| Are kommun féljs méngden material som gar
till aterbruk genom statistik fran kommunens
samarbetspartners. Under 2025 uppgick
mangden aterbrukat material till cirka 12 ton,
vilket 6versteg det interna malet om 10 ton.

ton

Mangd Aterbrukat material i Are kommun

Utfall

6 Internt mal

2

0

2022 2023 2024 2025

Diagrammet visar mangd aterbrukat material i Are kommun.

Kalla: Are kommun, intern statistik

Materialatervinning

Materialatervinning innebér att avfall sorteras och
bearbetas sa att materialet kan anvédndas pa nytt.
Andelen hushallsavfall som samlas in for
materialatervinning och biologisk behandling i Are
kommun har de senaste aren legat relativt stabilt
kring 30 procent. Ar2024 uppgick andelen till 29
procent, vilket &r ndgot lagre &n genomsnittet for
jamforbara kommuner.

Skillnaden kan delvis forklaras av stora
sdasongsvariationer i avfallsmangder kopplade till
turism och fritidsboenden. For att 6ka
materialatervinningen ytterligare krévs fortsatt
arbete med sortering, insamlingssystem och

information till bdde invanare och besdkare.

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning

2013 2018 2021 2022 2023 2024

u Are kommun Landsbygdskommuner med bescksnaring (ovagt medel)

Diagrammet visar andelen kommunalt avfall som samlas in for
materialdtervinning i Arejémfért med landsbygdskommuner med

besdksnéaring. Kélla: Jamforaren - Kolada
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Medborgarnas uppfattning
Invanarna i Are kommun upplever overlag en hog
nojdhet med kommunens avfallshantering och

atervinningssystem.

Hamtningen av hushallsavfall och tillgangen till
atervinningscentraler far héga betyg och har
starkts nagot over tid, vilket tyder pa god service

ARE

KOMMUN

For att ytterligare starka atervinningssystemet
krévs fortsatt utveckling av tillgangliga losningar,
sarskilt for hushall utan bil, vilket kan bidra till 6kad
delaktighet och hégre materialatervinning

Medborgarnas uppfattning
Nojdhet med sophamtning, atervinning och atervinningscentraler
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Diagrammet visar invdnarnas uppfattning om avfallshantering och atervinningsmajligheter i Are kommun dver tid.

Kalla: SCBs medborgarundersdkning
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Cirkuldr ekonomi i Are

— utveckling pa samhalisniva
Utvecklingen av den cirkulara ekonomin i Are
kommun foljs genom nyckeltal som speglar
resurseffektivitet, avfallshantering och
konsumtionsmonster. Genom att minska mangden
avfall och 6ka aterbruk, reparation och
materialatervinning kan resurser anvandas mer
effektivt och klimatpaverkan minska. Tillsammans
ger indikatorerna en bild av hur kommunen som
plats ror sig mot mer hallbara konsumtionsménster
och ett mer cirkuléart resursfléde.

V‘ARE

KOMMUN

Avfall per invanare

Den insamlade mangden kommunalt avfall per
invanare i Are har minskat tydligt de senaste aren,
sarskilt mellan 2022 och 2024.

Minskningen &r markant och innebar att Are nu
ligger pa en lagre niva &n jamforbara kommuner.
Utvecklingen kan tyda pa férandrade
konsumtionsmoénster och ett 6kat fokus pa
avfallsminimering och aterbruk.

Samtidigt paverkas mattet av kommunens struktur,
dar en stor andel fritidsboenden och
sdsongsvariationer i befolkningen gor att avfall per
invanare kan variera 6ver tid och vara svarare att
jamfora med andra kommuner. For att starka
utvecklingen framat krévs fortsatt arbete med att
forebygga avfall, 6ka aterbruk och skapa
forutsattningar for mer resurseffektiv konsumtion.

Insamlat kommunalt avfall
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Landsbygdskommuner med besoksnaring (ovagt medel)

Diagrammet visar insamlad mangd kommunalt avfall per invanare i Are kommun jamfort med landsbygdskommuner med

besdksnéring. Kélla: Jamforaren - Kolada
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Styrning, ansvar och
uppfoljning

Ett tydligt ledarskap och en gemensam
struktur ar avgorande for att
hallbarhetsarbetet ska vara langsiktigt och
integrerat i kommunens utveckling.
Hallbarhetsstrategin och de
kommunovergripande hallbarhetsmalen utgor
ramen for hur kommunen planerar, prioriterar

och foljer upp arbetet.

Are kommuns arbete utgar fran en
sammanhallen styrkedja dar vision, strategi,
mal och aktiviteter hanger ihop. Vision 2050
anger riktningen, hallbarhetsstrategin pekar ut
fokusomraden och utvecklingsplanen
konkretiserar dessa i form av mal.
Verksamheterna omsétter malen i sina planer
och aktiviteter.

Uppfoljning sker genom arsredovisningen och
denna hallbarhetsredovisning, vilket ger
aterkoppling och underlag for fortsatt utveckling.

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret
for kommunens hallbarhetsarbete och beslutar om
inriktning, prioriteringar och mal. Namnder och
kommunala bolag ansvarar for genomforandet

inom sina respektive ansvarsomraden.

Forvaltningarna omsatter strategin i den dagliga
verksamheten och sakerstaller att
hallbarhetsperspektiv integreras i beslut, planering
och genomfdrande. Kommunledningsférvaltningen
har ett samordnande ansvar for att stddja, folja upp
och utveckla arbetet pa 6vergripande niva.

Uppféljning av mal och indikatorer sker i
respektive verksamhet. Arbetet bedrivs i
samverkan mellan forvaltningar, bolag och externa
aktorer for att starka riktningen och bidra till en
samlad hallbar utveckling.

VISION Ars- och
Var langsiktiga riktning | hallbarhetsredovisning
r 3

HALLBARHETSSTRATEGI >

Vad vi prioriterar

HALLBARHETSMAL >

Vad vi ska uppna

DAGLIGT ARBETE *

Hur arbetet genomfors
Uppféljning

Uppfoljningen av hallbarhetsmalen sker arligen
som en del av kommunens ordinarie styr- och
ledningsprocess. Resultaten redovisas i
delarsrapport, arsredovisning och i denna
hallbarhetsredovisning. Syftet ar att ge en samlad
bild av utvecklingen dver tid och hur arbetet bidrar
till att na de langsiktiga malen.
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Framatblick

Lardomar fran aret och fokus framat

Ar 2025 har inneburit viktiga steg i att stirka Are
kommuns hallbarhetsarbete, men ocksa tydliggjort
vad som kravs framat. Samtidigt star kommunen
infor betydande utmaningar. Klimatforandringar,
ekonomiska forutsattningar, befolkningstillvaxt och
Okad psykisk ohalsa, sarskilt bland unga flickor,
staller hogre krav pa planering, prioriteringar och

samverkan.

En central lardom &r att hallbarhet behover
genomsyra hela organisationen. For att strategin
ska fa verklig genomslagskraft behdver den ta
plats i ledning, styrning och vardagsbeslut i alla
forvaltningar. Under aret har hallbarhetsmalen
kopplats till utvecklingsplanen och arbetet med
verksamhetsplaner, vilket starker sambandet
mellan mal, prioriteringar och genomférande.
Hallbarhetsredovisningen &r ett stod i detta genom
att synliggora utveckling och starka uppfdljning
och larande.

Framat finns behov av 6kad samordning och
tydligare ansvar. Bristande samordning riskerar att
skapa otydlighet och minska
genomforandekraften. Sarskilt viktigt &r en samlad
styrning inom omraden som mobilitet,
laddinfrastruktur och klimatanpassning. Samtidigt
beho6ver det sociala hallbarhetsarbetet stérkas.
Utmaningar kopplade till psykisk halsa,
jamstalldhet och urfolks rattigheter kraver ett mer
I&ngsiktigt och samlat arbetsséatt. Aven
trygghetsfragor, inklusive behovet av ett utvecklat
arbete mot valfardsbrott, har uppmarksammats i
hogre grad.

Samtidigt 6kar mojligheterna. Det finns ett
véxande tryck pa hallbarhetsinnovation och 6kade
mojligheter till extern finansiering. Ett mer proaktivt
arbete kan bidra till bade utveckling och 6kad
robusthet.

Slutligen ar delaktighet avgérande. Genom att
involvera invanare, sarskilt barn och unga, kan
hallbarhetsarbetet bli en gemensam drivkraft for

kommunens utveckling.

50



